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ALASEHIR BELEDIYE BASKANI



5018 sayilli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelige uygun olarak Alasehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani ¢aligmalar
2024 Mayis ayinda bilgilendirme toplantilart baslatilmighr. Calisma surecinin ve
modelinin belirlenmesinde Cumhurbagkanhigi  Strateji ve Bitge Basgkanhginca
hazirlanan ““Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’” esas alinmigtir.

2025-2029 dénemi Stratejik Plan hazirlik dénemi boyunca katilimciliga 6zel
énem verilmis tim i¢ ve dis paydaslarimiz ile Alasehirli hemsehrilerimizin strece
katihmi ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir. Dis paydaglarin géris ve énerilerini
belirlemek icin cesitli toplantilar ve anket calismasi yapilmighir. Kurum ici paydaslarin
katilimini saglamak amaci ile birimlerimizde calisma ekipleri olusturulmus, toplantilar
dizenlenmis, tGm calisanlarin katkilarr alinmigtr.

Stratejik Planin catisini olusturan ilkeler, amaglar, hedefler ve stratejiler
kapsamli ve ayrintili durum analizleri sonuglarn dogrultusunda belirlenmistir. Amag,
hedef ve stratejilerin var olan durumdan yola gikarak paydas beklentilerini en fazla
dizeyde karsilanmasina dnem verilmigtir. Alasehir Belediyesinin misyonu 5393 sayili
Belediye Kanunu diger yasa ve yénetmelikler ile tanimlanan gérevleri kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Vizyonumuz ise ilcemizin gelecegine iliskin beklenti ve
isteklerin; bilimsel, katilimci ve toplumcu bir bakis agisi icinde ele alinmasi ile
belirlenmistir. Bunun sonucu olarak belirlenen vizyona ulasmak amaciyla 6 amag, 29
hedef saptanmig ve tim hedefler icin performans gdéstergeleri belirlenmistir.

Daha guzel, mutlu, huzurlu ve gilimseyen Alasehir icin halkimizin géstermis
oldugu teveccih ile géreve geldigimiz ginden bu yana yeni nesil belediyecilik
anlayisiyla, insan odakli, kimseyi étekilestirmeden, ayirmadan, kadin, cocuk, yash,
engelli, ttm Alasehir halkini kucaklayacak hizmetler vermeye caligiyoruz.

Planladigimiz strecte ortak akilla gerceklestirecegimiz projelerle her sey cok
daha guzel olacak, Alasehir’ in yizi gulecek.

Alasehir Belediyesi'nin bes yillik yol haritasi niteligindeki 2025-2029 dénemi
stratejik planinin  hazirlanmasinda géris ve &nerileriyle yolumuzu aydinlatan
hemsehrilerime bu calismanin her asamasinda yer almis olan bitin ¢alisma
arkadaslarima tesekkir eder, ilgemize hayirli olmasini dilerim.

Saygi ve sevgilerimle.
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STRATEJIK

PLAN




1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Planinda kurumsal gelisim, kentsel geligim,
toplumsal gelisim ve cevresel gelisim olmak Uzere 6 amacg ve bu amaclara ait 28 hedef yer
almaktadir. Bu amacg ve hedefler ise planda éngérilen misyon, vizyon ve temel degerler
cercevesinde belirlenmistir.

Misyonumuz
Alasehir halkinin yasam kalitesini arttirmak hizmetleri etkin ve verimli bir sekilde
sunmak, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisiyla hareket etmek.

Vizyonumuz

Yasanabilir, sUrdUrtlebilir ve modern bir Alagehir yaratmak.

Temel Degerler

- Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tum faaliyetlerde seffaflik saglanarak, halkin bilgi
edinme hakki korunur.

- Katilimeilik: Karar alma streglerine halkin katilimi tesvik edilir.

- Surdurilebilirlik: Cevresel, ekonomik ve sosyal strdurilebilirlik ilkelerine bagli
kalinr.

- Yenilikgilik: Yeni fikirler ve teknolojiler kullanilarak strekli gelisim hedeflenir.

- Adalet ve Esitlik: Hizmetlerde adalet ve esitlik prensipleri gozetilir.

Calisanlarin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu arttirici ve egitim
Hedef Al.HIT : seviyesini yUkseltici ¢caligmalar yapmak, insan kaynaklarini etkin ve etkili
kullanmak.

Kurumsal karar verme sureglerini etkin yénetmek ve bilgi kaynaklarina hizli
Hedef AT1.H2 : erisim saglamak.

Hedef A1.H3 : Karar alma sireclerini etkin yéneterek kurumsal imaji geligtirmek.

Kurum is ve igleyisini hizlandirarak birimlerden gelen evrak hazirlama ve
Hedef A1.H4 : piyasa arashrma taleplerinin en hizli sekilde kargilanmasi.

Belediyemizin dahil oldugu hukuki streclerin etkin takibini yaparak is ve
Hedef A2.H1 :

islemlerin yurorlukteki mevzuata uygunlugunu saglamak.

Gelir-gider igslemlerinde verimliligin ve hizmet kalitesinin artirilmasini ve
Hedef A2.H2 : mali hizmetlerin etkin yénetimini saglamak.

Kaliteli hizmet ilkesiyle belediyeye ait sosyal tesislerin

Hedef A2.H3 : etkin bir sekilde igletilmesini saglamak.

Arac¢ parkimizi genigletmek, disari bagimliligi azaltmak icin

Hedef A2.H4 : kendi araclarimizi kendimiz igletmek

Bilgi ve teknolojik kaynaklarin; etkin ve gincel yéntemlerle

Hedef A2 .H5 - surekliligini saglamak, kurumun yazilim, donanim ve

iletisim ihtiyacini saglamak.




Hedef A2.H6

Belediyeye ait gayrimenkulleri, belediye ve ilce sakinlerinin yarari gézetilerek
degerlendirmek, imar planlarinda kamuya ayrilmis alanlarin elde edilmesini
hizlandirmak ve mevcut alanlarin en verimli sekilde kullanimini saglamak.

Hedef A3.H1

Kentlesmede imar mevzuatina uygunlugu saglamak ve
kentsel dénisimU desteklemek.

Hedef A3.H2

Yasanabilir ve Givenli Kent Mekanlarini Olusturmak

Hedef A3.H3

Imar planlarini tamamlamak ve is streclerini iyilestirmek.

Hedef A3.H4

Kent Bilgi Sistemini gincellemek ve
Mekénsal Adres Kayit Sistemi (MAKS) ile uyumlulugunu saglamak.

Hedef A3.H5

Yaya ve trafik ulagimini saglayan kaldirnm ve asfaltlarin yapim ve
bakim islemlerini daha etkin hale getirerek kullanim kalitesini en Ust dizeyde
tutmak ve can giUvenligini saglamak.

Hedef A3.H6

Kaliteli ve giivenli yagam olanaklarini giglendirmek; yaya ve bisiklet yollar gibi
alternatif ulasim turlerine yénelik calismalar arfirmak.

Hedef A3.H7

Sosyal acik alanlar olusturmak, tarihi dokuyu korumak ve
turizmin gelistiriimesine katkida bulunmak

Hedef A4.H1

Cagdas Kent Yagamina Uygun,
Saglhkl Yesil Alanlar Arttirmak ve Kaliteyi Yukseltmek

Hedef A4.H2

Surdurilebilir gevre icin geri ddnisimU esas alan bir anlayisla ekonomiye,
cevreye ve ekolojik dengenin korunmasina katki sunmak.

Hedef A4.H3

Hayvan refahinin ve haklarinin korunmasini saglayarak sokak hayvanlarinin
dogal denge icinde yasamasina yénelik hizmetler sunmak.

Hedef A5.H1

Basta dezavantaijli gruplar olmak Gzere tUm ilce sakinlerimizin maddi ve
sosyal yoksunluklarini gidermek.

Hedef A5.H2

Tarimsal Faaliyetleri Desteklemek

Hedef A5.H3

Kadinlarin Toplumsal ve ekonomik Yagama Katilimlarini Saglamak,
Kadinlara Yénelik Siddeti Onlemeye Iliskin Hizmetler Sunmak

Hedef A5.H4

Kulturel belediyecilik anlayisi dogrultusunda, toplumun her kesimine hitap eden
koltor sanat faaliyetleri duzenleyerek kulturel bilinci yokseltmek ve
toplumsal gelisime katki saglamak,

Hedef A5.H5

Hayat boyu 6grenme ilkelerini benimseyerek kadin, cocuk, genclik alaninda
rekreasyon faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef A6.H1

Etkin ve vatandas odakli halkla iliskiler ydnetim sistemini gelistirerek karar
sureclerine katilimi saglamak.

Hedef A6.H2

Kent dUzeninin saglanmasi icin paydaslarla isbirligi icerisinde strdurilebilir
denetim hizmetleri sunmak.

Hedef A6.H3

Ticari hayatin geligtirilmesi icin sihhi ve gayri sihhi isyerlerinin
ruhsatlandirilmasini saglamak.




AMAC 1 - “Once
insan” anlayisiyla
nitelikli,
verimliligi yUksek,
iletisimi guglo
etkin personel
politikasini
gelistirerek
belediyenin
beserd, fiziki ve
bilgi kaynaklarini
etkin kullanmak.

A1.HT -
Calisanlarin
kapasitesini,
verimliligini,

motivasyonunu
arttirici ve egitim
seviyesini
yukseltici
caligmalar
yapmak, insan
kaynaklarini etkin
ve efkili
kullanmak.

PG1.1.1 Egitim Faaliyetleri

PG1.1.2 Personel Odullendirme islemleri

PG1.1.3 Yetkinlik Havuzu Olusturma

PG1.1.4 Performansi izleme islemleri

PG1.1.5 Egitim ve ydnetim sistemi
yazihm iglemleri

PG1.1.6 Is kazasi igslemleri

A1.H2 -
Kurumsal karar
verme suUreclerini
etkin yénetmek
ve bilgi
kaynaklarina hizl
erisim saglamak.

PG1.2.1 Meclis Kararlarinin
Sonuclandiriimasi

PG1.2.2 Encimen Kararlarinin
Sonuclandiriimasi

PG1.2.3 EBYS' den ve Fiziki Olarak
Gelen Evraklarin takibi

PG1.2.4 Evlendirme Islemleri

A1.H3 - Karar
alma surellerini
etkin yoneterek
kurumsal imaij
gelistirmek

PG1.3.1 Halk Toplantilart Yapilmasi

PG1.3.2 Hane Ziyaretleri

PG1.3.3 Esnaf Ziyaretleri

PG1.3.4 Kurum Ziyaretleri

A1.H4 - Kurum is ve
isleyisini hizlandirarak
birimlerden gelen evrak
hazirlama ve piyasa
arastirma taleplerinin en
hizli sekilde kargilanmasi.

!3(31 .4.1 Harcama Evraki Hazirlama
Islemleri

PG1.4.2 Satinalma Islemleri




HEDEF GOSTERGELER

A2.H1 - Belediyemizin
dahil oldugu hukuki PG2.1.1 Birimlerin hukuki géris talepleri

sureclerin etkin takibini

yaparak ig ve iglemlerin

yururlokteki mevzuata PG2.1.2 Dava dosyalarini takip edilmesi
uygunlugunu saglamak.

PG2.2.1 Gelir Giderlerin Takip Edilmesi

A2.H2 - Gelir-gider . } . . .
PG2.2.2 Gelir Giderlerin Takip Edilmesi

islemlerinde verimliligin

ve hizmet kolifesinir.\ PG2.2.3 Tahakkuk ve Tahsilat islemlerinin Kontroli
artinlmasini ve mali
hizmetlerin etkin PG2.2.4 Tahsilat Oraninin takip edilmesi
ydnetimini saglamak. - -
AMAC 2 - PG2.2.5 Igyerleri Tahakkuk Islemleri
Kurumsal A2.H3 - Kaliteli hizmet PG2.3.1 Belediye Sosyal Tesisleri vatandasg
IffJY”ka!dr'” ilkesiyle belediyeye ait Memnuniyeti
){onfa.hmmc?ie‘; sosyal tesislerin etkin bir
ver|m|||||-<|e. b.'rhkfe sekilde isletilmesini PG2.3.2 Belediye Sosyal Tesisleri Ziyaretci takibi
etkinligi sleirralk
gl k
Sfcgp?;ﬁ:;i PG2.4.1 Arag Parkinin genisgletilmesi

S A2.H4 - Arac parkimizi
crhrr.nck v il genisletmek, disari PG2.4.2 Arag Periyodik Bakimi Hizmetleri
m?h licxnck.lgrl bagimliligr azaltmak igin : — }
surdurdlebilir lendl arademmz PG2.4.3 Arag ve Is Makinesi tamirati

kilmak. kendimiz igletmek PG2.4.4 Araglarin Mali Sorumluluk Sigortasi
islemleri
A2.H5 - Bilgi ve teknolojik
kaynaklarin; etkin ve PG2.5.1 Yeni Bilgisayar Alimlar

guncel yontemlerle
surekliligini saglamak,

kurumun yazilim, PG2.5.2 Server odasi ve server sistemlerinin gincel
donanim ve iletisim hale getirilmesi
ihtiyacini saglamak.

A2.H7 - Belediyeye ait
gayrimenkulleri, belediye

- ilgg sakinlerinin yarar: PG2.6.2 Gayrimenkul Sahg Gelirleri takibi
gozetilerek

degerlendirmek, imar PG?2.6.3 Gayrimenkul Envanteri islemleri
planlarinda kamuya

oyrllmlg.q.lcnlorm elde PG2.6.4 Tasinmaz Satisi Islemleri
edilmesini hizlandirmak

PG2.6.1 Belediye Taginmazlarini Satinalma talepleri

ve mevcut alanlarin en
verimli sekilde kullanimini | PG2.6.5 Taginmaz Ipotek Takibi Islemleri
glamak.



HEDEF GOSTERGELER

AMAC 3 -
Sehirlesmeyi esas
alarak; ortak
yasam alanlarini
gelistirmek, tarihi
dokuyu korumak,
sosyal kent
bilincini
gelistirmek.

A3.H1 - Kentlesmede PG3.1.1 Yapi izin Belgesi islemleri
imar mevzuatina

uygunlugu saglamak ve | PG3.1.2 Yapi Kullanma izin Belgesi islemleri

kentsel dénigimMU .
desteklemek. PG3.1.3 Proje Kontrol ve Onay Islemleri

PG3.2.1 imar Plani islemleri
A3.H2 - Yasanabilir ve

Guvenli Kent Mekanlarini | PG3.2.2 imar Uygulamalari islemleri

Olusturmak .
PG3.2.3 1/5000 ve 1/1000 &lcekli planlarin yapimi

A3.H3 - imar planlarini PG3.3.1 Gelen - Giden yazilarin takibi

tamamlamak ve ig
sUreclerini iyilegtirmek. PG3.3.2 CBS islemleri

PG3.4.1 Numarataj Belgesi Talebi islemleri
A3.H4 - Kent Bilgi
Sistemini giincellemek ve | PG3.4.2 Bina ve Bagimsiz B&IGm kontroly

N_\ekc“m_scul Adres. Kayit PG3.4.3 Mekansal Adres Kayit Sistemine (MAKS)
Sistemi (MAKS) ile islemleri

uyumlulugunu saglamak. v :
PG3.4.4 Numarataj Islemleri

A3.H5 - Yaya ve trafik
ulagimini saglayan
kaldirnm ve asfaltlarin
yapim ve bakim PG3.5.2 Yol lyilestirme
islemlerini daha etkin
hale getirerek kullanim
kalifesini en Ust duzeyde 1 pG3 5 3 Kilit Parke Doseme
tutmak ve can givenligini

saglamak.

A3.H6 - Kaliteli ve gUvenli
yasam olanaklarini PG3.6.1 Bisiklet Yolu Yapimi
giglendirmek; yaya ve

PG3.5.1 Sicak ve Soguk Asfalt Kaplama

bisiklet yollari gibi
alternatif ulagim turlerine
yonelik calismalan
artirmak.

A3.H7 - Sosyal acik PG3.7.1 Agik Sosyal Alan Yapimi
alanlar olusturmak, tarihi
dokuyu korumak ve PG3.7.2 Restorasyon Faaliyetleri
turizmin gelistirilmesine
katkida buluinmak PG3.7.3 Tarihi Proje Desteklemeleri

PG3.6.2 Yol Bakim ve Onarim



HEDEF GOSTERGELER

AMAC 4 -
Yasanabilir bir
kent icin gevre
bilinci ve cevre

saghgina ydnelik
surdurilebilir
faaliyetler
gelistirmek,
yasanilabilir
guvenli bir sehir
olusturmak

A4.H1 - Cagdas Kent
Yasamina Uygun, Saglikli
Yesil Alanlari Arttirmak ve
Kaliteyi YUkseltmek

A4.H2 - Surdurulebilir
cevre icin geri dénisumi
esas alan bir anlayisla
ekonomiye, cevreye ve
ekolojik dengenin
korunmasina katki
sunmak.

A4.H3 - Hayvan refahinin
ve haklarinin korunmasini
saglayarak sokak
hayvanlarinin dogal
denge iginde yasamasina
yonelik hizmetler sunmak.

bilinci yUkseltmek ve
toplumsal gelisime katki
saglamak,

A5.H5 - Hayat boyu
dgrenme ilkelerini
benimseyerek kadin,
cocuk, genclik alaninda
rekreasyon faaliyetlerini
gelistirmek.

PG4.1.1 Yeni Yesil Alan Yapilmasi
PG4.1.2 Yesil Alanlarin Bakimi
PG4.1.3 Mevsimlik Cicek Dikimi
PG4.1.4 Yeni Oyun Gurubu yapilmasi
PG4.1.5 Oyun Guruplarinin Bakimi

PG4.1.6 Rekreasyon Alanlarinin Dizenlenmesi ve
Bakimi

PG4.2.1 Temizlik Personellerin arttirilmasi

PG4.2.2 Yeni Cop Konteynerlari alinmasi

PG4.2.3 Cép Konteynerlerine Dezenfektan
alismasi

PG4.2.4 Sifir Ahk Kapsaminda Egitim verilmesi

PG4.2.5 Geri Déntugim Atk Kutulari alinmasi

PG4.4.1 Sokak Hayvanlarinin Kisirlaghrilmasi

PG4.4.2 Dogal Yasam Parki Yapimi

PG5.4.4 Spor ve Etkinlik Salonlarinin arttirlmasi

PG5.5.1 Gezici Kituphane Faaliyetleri

PG5.5.2 Ogrencilere Yénelik Egitim Calismalart

PG5.5.3 Spor etkinlikleri alanlarinin cogaltilmasi



AS.H1 -Basta dezavantajli| PG5.1.1 Ailelere Sosyal Destek Hizmeti
gruplar olmak Gzere tim

ilce sakinlerimizin maddi | PG5.1.2 Evde Bakim hizmetleri

ve sosyal yoksunluklarini =
gidermek. PG5.1.3 Ogrenci Destekleme Calismalari

AMAC 5 - o :
Surdorolebilir PG5.2.1 Bilgilendirme Toplantilart Yapilmasi
sosyal hizmet
calismalaryla

basta dezavantaili A5.H2 - Tarimsal PG5.2.3 Kapali Sistem Sulama Bakim ve Revizyon
gruplar olmak !

Uzere bitin

PG5.2.2 Kapal sistem Sulama Caligsmalar

Faaliyetleri Desteklemek | pG5.2 4 Hayvan Yemi Dagitilmasi

Alasehi
saki:|§eerirl1rin PG5.2.5 Beton Bag diregi Dagitimi
paydaslarla PG5.2.6 Sera Projesi Destekleme

isbirligi icerisinde,
sosyal refahini PRRERDERTI

yijkfelfmek, Toplumsal ve ekonomik
koltorel Yasama Katilimlarini PG5.3.2 Kadinlara Danigma Hizmeti Verilmesi
gelismisligi ve

PG5.3.1 Toplanti Sempozyum, Panel v.b. Etkinlik
Dizenleme

Saglamak, Kadinlara
kadinlarin Yénelik Siddeti Onlemeye

PG5.3.3 Kadin Uretici Pazarlar Kurulmasi

h Sl iliskin Hizmetler Sunmak [ pG5 3.4 Kadin Konuk Evi yapimi
arttirmak ve tarimi e

desteklemek A5.H4 - Kultorel
belediyecilik anlayisi
dogrultusunda, toplumun | PG5.4.2 Fuar ve festival organizasyon
her kesimine hitap eden | Duzenlenmesi

iy e el it PG5.4.3 Etkinliklere katilimin desteklenmesi

PG5.4.1 Kilturel Sanat Etkinlikleri Dizenlenmesi



HEDEF GOSTERGELER
A6.H1 - Etkin ve R
vatandas odakli halkla PG6.1.1 Toplanti Etkinlikleri

AMAC 6 - Ice |||§k||§r yonetim sistemini PG}‘).] .2 ML'JhTOI’l.Ikl(]I’dOH talep ve énerilerinin
gelistirerek karar degerlendirilmesi

hallanin esenlik, sureclerine katilimi
huzur ve given o6 PG6.1.3 Muhtarlik bilgi sistemi kurulmasi
.. saglamak.
icinde yasamlarini —
surdirebilmeleri A6~.H2 . Ken"r f:iuzemnln PG6.2.1 Pazaryerlerinin Denetlenmesi
icin etkin denetim saglanmasi Gin
ydéntemleriyle !an.d_a§|°rlcf_ |§k?.|r!.|g| - PG6.2.2 Vatandag Sikayetlerinin Cevaplanmasi
isyerlerinin icerisinde surdirulebilir
ruhsatlandinlmasini denehmk LEEOT PG6.2.3 Isyerlerinin Denetlenmesi
saglamak ve ticari EEAMLELS

hayatin A6.H3 - Ticari hayatin
CEUNIMINEENTII e listirilmesi icin sihhi ve
katki sunmak. gayri sihhi igyerlerinin PG6.3.1 Isyerlerinin Ruhsatlandirimasi
ruhsatlandirilmasini
saglamak.




GOSTERGELERI




2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Verilen Yillara Ait Performans Degerleri

Plan Dénemi Baslanaic Dederi Temel Performans Géstergeleri (2025-2029 Plan Dénemi Sonu
SRS e2(|)2g§Yo| 91g Zegen yillarinda ortak kullanilan Hedeflenen
- performans géstergeleri) 2029 Yili Degeri
42.000 Asfalt Miktari (ton)
25.000 Klit Parke Dégeme (m?2)
150.000 Projelendirilen Yeni Park ve Yesil Alan (m2) 200.000
59 Kisi Bagina Dugen Aktif Yesil Alan Miktar
' (m?)
12 Yenilenen Oyun Grubu Sayisi
160.000 Dikilen Mevsimlik Cicek Sayisi 225.000
100 Evde Bakim Yapilan Hane Sayisi
50 Yardim Yapilan Ogrenci Saysi

2.960 Co6p Konteynirlari Sayisi
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3. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

3.1 HAZIRLIK SURECI

Alasehir 2025-2029 Stratejik Plani 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41inci
Maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’ uncu
maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve &lcUlebilir hedefler saptamak, performanslarini
dénceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hokmi cercevesinde ve Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenmis olan
sablona gére katilimer bir anlayisla hazirlanmigtir.

Stratejik Planin amaci, belediyemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, gicli ve
zayif yoénleri, faaliyet alani ile Orin ve hizmetler, mevzuat ve Ust politika belgeleri de
dikkate alinarak; olusabilecek risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi
ve bu dogrultuda amac ve hedeflerin belirlenmesidir.

2025-2029 Stratejik Plani “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Rehberin ¢izdigi cercevede; 11'inci Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program (2024- 2026)'da yer alan sorumluluklar dikkate alinarak,
Belediyemizin amag ve hedefleri Kalkinma Planinin Mahalli idarilerle ilgili hedeflerine
katki verecek sekilde hazirlanmustir.

3.2 PLANIN SAHIPLENMESI

Stratejik  planlama  sUrecinin  yénetimi  kademeli  bir organizasyon ile
gerceklestirilmigtir. Stratejik Plan hazirlik calhsmalari, Cumhurbagkanligi Strateji ve
Bitce Baskanhgr tarafindan hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dikkate alinarak Mayis 2024 tarihinde baslatlmigtir. Stratejik plan galismalarini Ust
dizeyde yénlendirmek icin Belediye Baskanimizin Baskanliginda, Belediye Bagkan
Yardimaisi ve On ki adet Birim Sorumlularindan olusan Strateji Gelistirme Kurulu
(SGK) olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlik sorecini ydnetmek tzere “Belediyeler icin Stratejik Plan
Rehberi’'ndeki aciklamalara uygun olarak Mali Hizmetler MGdirloginin bagl oldugu
baskan yardimcimizin baskanliginda farkli uzmanlik alanlarini iceren ve farkli bagkan
yardimcilarina bagli  miduorltklerden  Stratejik  Planlama  Ekibi - olusturulmustur.
Belediyemiz birimlerinde goérev degisikligi olmasi halinde birimlerde yeni
gorevlendirilmis olan kisilerin gérevlendirilme tarihinden itibaren stratejik planlama
ekibinde gérev yapmasi hususunda baskanlik makamindan “olur” alinmigtir.

Belediyemiz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda harcama birimlerinin
sUrecte temsil edilmesine 6zen g&sterilmistir. Belediye Bagkan Yardimeisi Halil KOC'
un baskanli§inda yiritilen calismalarda, plan analizleri yapilmig, paydas gérislerinin
plana yansimasi saglanmis ve ydnetimin bilgilendirilmesi ile karar alma sirecleri
kolaylastirilmigtir.



3.3 PLANLAMA SUECININ ORGANIZASYONU

Stratejik Planlama surecine dahil olan kisi, kurul, ekip ve birimler asagida
belirtilmigtir.

Belediye Bagkani

Alasehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢ahsmalari, Belediye
Baskanimiz tarafindan 09 Mayis 2024 tarihinde onaylanan Genelge-1 ile
baglamigtir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Hazirlik Programini iceren
Genelge-2 ise Belediye Baskani tarafindan 11 Haziran 2024 tarihinde onaylanarak
yayimlanmustir. Stratejik Planlama Ekibinin yGritttgo calismalar sonucunda belirlenen
amag ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Belediye Bagkaninin
onayina sunulmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu

Belediye Baskanimiz Ahmet OKUZCUOGLU’ nun baskanliginda Belediye
Baskan Yardimcaisi ve Harcama Birimi Sorumlularindan olusan Strateji Gelistirme
Kurulu (SGK) strecin ana asamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklar
harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katilimini saglamis ve tartismali
hususlar gériusup karara baglamigtir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

1 Ahmet OKUzcUOGLU Beledlye Baskani Baskan
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Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu
programa uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gérisiyle ve Belediye Bagskamizin onayina sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, Mali Hizmetler M0durltgonin bagh oldugu Baskan
Yardimcisinin Bagkanlhiginda, Mali Hizmetler Midurinin Koordinasyonuyla farkl
vuzmanhk alanlan iceren ve farkli Bagkan Yardimcilarina baglh mudorluklerden
harcama temsilcileri ile Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Ekip
Gorevi

1 Halil KOC Belediye Bagskan Yardimcisi
2 Baskan Yrd. Hayri KAVLICOGLU insan Kaynaklari ve Egitim Modors

3 _ ilker Dursun OZTURK imar ve Sehircili Sehir Plancisi

Sira No

Adi Soyadi

-

5 imar ve Sehircilik Mudurlogo - Harita Mohendisi

6 Zabita MUdirlogo - Zabita Miodoro

7 Zabita Midirltgo - Daimi isci

!
9 Muhtarliklar Modorlogo - Memur

10 insan Kaynaklari ve Egitim Modurlogo - isci

11 insan Kaynaklari ve Egitim Modurlogo - isci

13 Yazi Isleri Modorlogo - Memur

14 }\I,(\Ié?egjiifik“gi ve Sifik Atk Mudiorlogo - Cevre

15 iklim Degisikligi ve Sifik Atk Modorlogo - Albeltas

16 Kirsal Hizmetler MOdurltgo - Ziraat MGhendisi

g
18 Makine Ikmal Bakim ve Onarim Mudiurltogo - Albeltas

19 Makine Ikmal Bakim ve Onarim Mudurltgo - Albeltag

20 Emlak ve istimlak Mudurlogo - Modor

21 Emlak ve istimlak Mudurlogo - Md. Yrd.

22 Fen isleri Mudurligo - insaat Mohendisi

23 Fen isleri Mudurlogo - Harita Teknikeri

24 isletme ve Istirakler Modorlogo - Modor

25 isletme ve Istirakler MGdurlogo - Memur

.
27 Destek Hizmetleri MGdurltgo - Memur

28 Mali Hizmetler MOdirlGgo - Strateji Gelistirme Birimi




29 Mali Hizmetler MGdirlugo - Uzm. Yrd.

30 Park ve Bahgeler Mudurlogi - Memur

31 Park ve Bahgeler Mudurligu - Peyzaj Mimari

33 Hukuk isleri Modorlogo - Avukat

34 Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugu - Albeltag
35 Kadn ve Aile Hizmetleri MUdUrlogu - Albeltag

Mali Hizmetler MGdUrlogu

Stratejik plan cahgmalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu,
idare ici ve digi iletisimin saglanmasi ile belge y&netimi, veri toplama-analizi ve
sekretarya gibi destek hizmetler Mali Hizmetler Mudirlogo personeli tarafindan
gergeklestirilmigtir. Mali Hizmetler MUdorlogu tom  planlama  strecinde ¢alisma
gruplari ile koordineli calisarak, egitim ve danismanlik hizmeti vermistir.

Harcama Birimleri

Harcama Birimleri, Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama
Genelgesinde belirtilen niteliklere haiz personeli stratejik planlama ekibinde
gorevlendirilmistir. Bu personelin Stratejik Plan Hazirlik calismalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katihm gésterebilmesi icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik
gosterilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ekibin calismalarnina  katki  saglamak
amaciyla ekip Uyeleriyle birlikte calisgmak Uzere harcama birimlerinden temsilcilerin
kahldigi alt calisma grubu olusturulmustur.

3.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Alasehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’un Quncu
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve &lgUlebilir hedefler saptamak, performanslarini
dénceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élcmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hukim cercevesinde ve 2019 yili icerisinde Cumhurbagskanh§r Strateji ve Buitce



Baskanligi tarafindan hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile
belirlenmis usul ve esaslara gére hazirlanmigtir.

2025-2029 Stratejik Plan calismalarinin basgladigi 09 Mayis 2024 tarihinde
Belediye Baskanimiz tarafindan onaylanan ve yayimlanan Genelge-1 ile Belediyemiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katihm ve desteklerinin
saglanmasina iligkin hususlar iceren Genelge-2 ise, 11 Haziran 2024 tarihinde
Belediye Bagkani tarafindan onaylanmisg ve yayimlanmustir.

Stratejik  Planlama Ekibi ilk toplantisini 06 Haziran 2024 tarihinde
gerceklestirmis; misyon, vizyon, amac ve hedeflerimizin “Cagdas Belediyecilik” ilkesine
uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Belediyemizin gicli ve
zayif yénleri ile disg etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ic ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin Destek Hizmetleri Mudurlogione bagh Bilgi islem Servisi
destegiyle web Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Belediyemizin faaliyet alanlarini
diUzenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yokomlGluklere iligkin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, Belediyemizin harcama birimlerinden alinan bilgi
ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

06 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen Stratejik Planlama  Ekibi
toplantisinda; yorirlUkteki stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedefler
degerlendirilerek, 2025-2029 Stratejik Planinda yer alacak olan misyon, vizyon ve
stratejik amacglar belirlenmistir.

Temmuz ayi icerisinde i¢ ve dis paydaslara uygulanan anket sonuglar ile
mevzuat analizi kapsaminda Belediyemizin birimlerinden elde edilen tespit ve
ihtiyaclar, Mali Hizmetler MudUrl0giu binyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirhk
Ekibi tarafindan konsolide edilmis, analiz icin tablolar olusturulmustur.

Is Takviminin Olusturulmasi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yUritilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik strecindeki asamalar ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gésteren zaman cizelgesi hazirlanmigtir.

26 Subat 2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
140nc0 Maddesinin G¢inct fikrasi geredince stratejik planin Belediye Meclisince
kabuline moteakip Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Basgkanlhigi ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na elektronik nishasiyla birlikte génderilerek Belediyemiz internet
sitesinde yayinlanmasi gerektiginden, zaman cizelgesi kapsaminda, Belediyemizin
2025-2029 dénemine iliskin Stratejik Planinin Ekim 2024 tarihinde Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi’'na elektronik nishasiyla
birlikte génderilmesi hedeflenmistir.



Tablo 4: 2025-2029 Stratejik Plani Hazirhk Programi Zaman Cizelgesi
2024

PLANLAMA

Mali Hizmetler Midurligu tarafindan yeni stratejik
plan hazirlanmasi gerekliliginin Belediye Bagkanina
iletilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

.
-—
Haziran

Mali Hizmetler Mudarlogu Stratejik Plan bilgilendirme
toplantisi

Genelge 1'in yayimlanmasi

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi

Stratejik Plan Alt Calisma Grubunun olusturulmasi

Genelge 2 ve Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi

DURUM ANALIZ|

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine yénelik egitim ve
bilgilendirme toplantisi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi
Mevzuat Analizi

GZFT analizi

ic-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

- ERREEEREE

GELECEGE BAKIS



AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

ENEREENEN

Performans gdstergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

il plemm [Belzeles Bag e sinvlies .......

Stratejik planin Encimende goristlmesi

Sl plemn Belzelym Misdlsine sunulinee .......




ANALIZI




4. DURUM ANALIZI
4.1. KURUMSAL TARIHCE

Ege bolgesinin bati kesiminde Menemen Bogaziyla denize oldukga yakin bir
konumda yer almasina ragmen Ege Deniziyle kiyisi bulunmayan Manisa ili birbirinden
cok farkh cografi 6zelliklere sahiptir. Alagehir civarina kadar uzanan genis arazi diger
bolgelere kiyasla iliman ege ikliminin 6zellikler gérilmektedir. Asagr Gediz yéresinin

Guney dogusundaki, Alasehirin gineyindeki Uysal Dagi Alasehir Cayi'na paralel
olarak uzanan pek c¢ok yUksek ve dizenli olmayan bir yUkseltidir. Manisa ilinin
Alasehir-Salihli-Akhisar hattinin dogusunda kalan biton topraklar Gérdes-Usak
yoresinin bir kismini olusturmaktadir.

Manisa tarimsal potansiyeli ve yeralti kaynaklarina sahip olmasiyla insanhk
tarihinin en erken dénemlerinden ginimuze kadar siren koltUrlerce yerlesim yeri
olarak secilmis, Antik Cagin énemli kiltirlerinden Lydia Uygarliginin bu topraklarda
yasam bulmustur. Bélgenin Arkeolojik agidan buyidk bir potansiyele sahip olmasina
karsin, bu cografyadaki Prehistorya/Protohistorya amach bilimsel calismalar,
potansiyel ile dogru orantli degildir. Alasehir Protohistorik yerlesimlerinde
karsilastirma yapildiginda, bélgede Son Kalkolitik Cag ile ilk Tung Cag arasinda
kesintisiz bir sureklilik gérolmektedir. ilk Tung Cag merkezlerinin &nemli bir
béltminde Orta Tung Cagdi buluntulara da rastlanmistir. Yerlesim bicimleri olarak;
Hoyuk, Tepe Ust Yerlesimi ve Yamag Yerlesimi olarak karsimiza cikmaktadir.

Manisa bélgesinde ilk Tung Cagi Déneminin 12 Tepe Usti yerlesiminin en
boyigu 0,4 hektar ile Alasehir'deki Tashtepe’dir. Manisa Bslgesinde yer alan ilk Tung
Cagr kazi ve ylUzey arastrmalarinda tespit edilen hoéytklerden Ggl Alasehir'de
bulunmakta olup, dogal yol gizergahlarinin cevresine konumlanmigtir. Bu héyiklerde
ayni zamanda Orta Tunc Cagina ait yerlesimde bulunmaktadir. Manisa Bélgesi ilk
Tung Cagi Yamag Yerlesimlerinden biri Alasehir'deki Gilistan Yamag Yerlesimi olup
kapladigi 10 hektarlik arazi ile oldukca dikkat cekicidir.



Antik Kent M.O. Il. yy da Philadelphos lakabi ile bilinen Bergama krali
Il. Attalos tarafindan kurulmus ve kente Kardes Sevgisi anlamina gelen Philadelphia
adi verilmistir. Heredotos Sardes'e gelirken izledigi yolda Sarigél-Alasehir vadisi
Uzerinde "Kallatebos" adinda bir kent bulundugundan bahsetmektedir.Arastirmacilar
Strabon Texier ve Jones 'e gére bu kent Philadelphia adini almishr. M.O. 133 te Il.
Attalos'un vasiyetiyle Bergama ile Roma Egemenligine girmistir.Bu dénemde 6nemli
bir ticari merkez olup, ve Bergama KiUtiphanesi'nin ihtiya¢ duydugu parsémen ham
maddesinin Philadelphia'dan saglanmistir. Philadelphia Lidya ve Frigyay: birlestiren yol
Uzerinde yer almaktadir. MS. 17 de Siddetli bir depremle zarar géren sehir Roma
Imparatoru Tiberius déneminde yeniden insa ettirilmistir. M.S. 14-37 yillar arasinda
Philadephia adini " Neocaesarea’’yani "Sezar'in Yeni Kasabasi" olarak degistirmistir.
Philadelphianin adi Vespasian Ms. 70-79 déneminde imparator'un konutu anlamina
gelen "Flavia" adini almis olup bu ad 2. ve 3. yy boyunca sikkelerin GOzerinde
kullanildigr gérolmustor.MS 395 yilina kadar Roma'nin Asya eyaletine bagl olan
kent,bu tarihten sonra Dogu Roma'nin idaresine gegmistir.

Alasehir Roma Déneminde Anadolu'da Hristiyanhgin belli basl yayillma
alanlarindan biri olmustur. incilde Hogios johannesin agiklamalarinda ( Apoklypsis)
adi gegen 7 kiliseden biri olan St. Jean Kilisesi Alasehir'de bulunmaktadir.Hristiyan
dUnyasinin b,r ka¢ yerinde kurulan kentlere Philadelphia adi verilmigtir. ABD'nin
Pensilvanya eyaletine bagl kente Philadelphia adi verilmistir. ve Ulkenin bagimsizlik
bildirisi burada kabul edilmistir. Yunanistanda' da Philadelphia kenti bulunmaktadir.

1402'de Timur'un istilasina ugrayan kent 1404'te Aydinogullar hakimiyetine
girmigtir. 1081 yilinda Selcuklu Sultani Kutalmisoglu Stleyman Sah Philadelphiay:
almig, Kent 1085'te tekrar Bizans'in eline gecmis ve 1093'te I. Kilicarslan tarafindan
geri alinmigtir. Hagli seferleri sirasinda el degistiren kent 1390 yilinda Yildirnm Bayezid
tarafindan alinmig ve kentin ismi Alasehir olarak degismistir.

Alasehir 19. yy.da Evliya celebi Texier Curtius Keil ve Premerstein gibi seyyah
ve arastrmacilarin yayinlarinda yer almistir. Alasehir; Surlar Gavurtepe HoyUgu,
Akropolis(Toptepe), Tiyatro Tapinagi, Antik Tiyatro, Antik Stadyum (Stadion),St. Jean
Kilisesi, Nekropoller(Mezarlk), TomulUsler, Yazitlar gibi tarihi degerlere sahiptir. Seyh
Sinan Camii,Gidik Minare Camii, Kursunlu Han, Y. bayezit camii osmanli
dénemi yapilari bulunmaktadir.
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4.1.1. Demografik Yapi

Tablo 5: Alasehir ilgesi Mahallelerinin Cinsiyete Gére Nifus Bilgileri

Mahalle

Mahalle

AKKECILI

ISMAILBEY

ALHAN

ISMETIYE

AYDOGDU

{STASYON

AZITEPE

KARACALAR

BADINCA

KARADAG

BAHADIR

KASAPLI

BAHCEDERE

KAVAKLIDERE

BAHCELIKOY

KEMALIYE

BAKLACI

KESTANEDERESI

BARIS

KiLLiK

BELENYAKA

KOZLUCA

BESEYLUL

KURTULUS

CABERBURHAN

KURUDERE

CABERFAKILI

MATARLI

CABERKONAKLI

MENDERES

CAGLAYAN

NARLIDERE

CAKIRCAALI

OSMANIYE

CAMLIBEL

ORENCIK

CARIKBOZDAG

ORNEKKOY

CARIKKARALAR

PiYADELER

CARIKTEKKE

SAKARYA

CESNELI

SARIPINAR

DAGARLAR

SARISU

DAGHACIYUSUF

SELCE

DELEMENLER

SERINKOY

ERENKOY

SERINYAYLA




ESEN TEPE

SOBRAN

EVRENLI

SOGANLI

FATIH

SOGUKSU

GIRELLI

SOGUKYURT

GOBEKLI

SUBASI

GULENYAKA

SAHYAR

GULPINAR

SEYH SINAN

GUMUSCAY

TEPEKOY

GURSU

TOYGAR

HACIALILER

TURKMEN

HACIBEY

ULUDERBENT

HORZUMALAYAKA

UzOMLU

HORZUMEMBELLI

YENI

HORZUMKESERLER

YENICE

HORZUMSAZDERE

YENIKOY

ILGIN

YESILYURT

ILICA

ISIKLAR

YUVACALI

Tablo 6 : Alasehir Yillar itibariyle Cinsiyetlere gére Nufus Dagilim

Alagehir Nufusu

Erkek Nifusu

Kadin Nofusu

105.397

53.620

51.777

104.717

53.054

51.663

105.380

53.876

51.504

103.145

51.683

51.462

104.622

53.779

50.843



Tablo 7 : Alagehir ilgesi Cinsiyete ve Yas Araliklarina gére Nufus dagilimi

14
219




4.1.2 Ekonomik ve Kultorel Yapi

Alasehir’in ekonomisi bitinUyle tarima dayali olup, tarim alanlarinin hemen
hemen yarisi bag alanlarindan olusur. Alasehir ve yéresinde yillara gére degismekle
birlikte yilda ortalama 55-60 ton cekirdeksiz kuru Gzom, 60000 ton sofralik sultani
yetistirilmektedir. Bagciligin yani sira hububat, tGton, meyvecilik (kestane, ceviz, kiraz,
nar, elma) ayrica az sayida kigUkbas hayvancilik, ancilik, Alagehir ekonomisinde etkin
rol oynar.

Ulusal ekonomimizde buyUk pay sahibi olan tarim sektéri Alasehir'de de
dnemli rol oynamaktadir. Ulkemizin cografi konumu ve cevresel etkilerin uygunlugu
nedeni ilk bagailik, tarimsal calismalarin en verimlisidir. Uzom, kurutmalik, saraplik ve
sofralik olarak ve yan Urinler (pekmez, sira, kozmetik, ilac vb.) seklinde
degerlendirildiginden, GzUmden elde edilen gelir, milli ekonomimizde ciddi bir yer
tutmaktadir. Diger yandan arazi degerlendirmesi, toprak korunmasi, insan gicU
istihdami ve beslenme agisindan bagcilik kendine 6zgU bir nitelige sahiptir.

Binlerce yildir topraklarimizda bagcilik yapildigi bilinmektedir. Bazi kaynaklar,
M.O. 4000 yilindan itibaren oldugunu sdylemektedir. Tom dinyaya kuru, sofralik ve
saraphk UzOm ihrag etmemiz Grinlerin dinya capinda kabul gérdiginin kaniidir.
Birkag ilimiz diginda tOm Turkiye’de bagcilik yapilmasina kargin, Gretim teknikleri ve
verimlilikleri cok farklilik géstermektedir. En verimli bdlge ise Ege bélgesidir. Manisa
ili, Ege Bdlgesi bag sahasinin 1/3 ‘OnU kapsar. Ege bdlgesinde Uretilen GzOmUn
yarisina yakinini Gretmektedir. TUrkiye sofralik GzUm Gretiminde 3. , cekirdeksiz GzOm
Uretiminde ise 2. Sirada bulunmaktadir. Ulkemizde Gretilen GzOm’on %25'i sofralik,
%35'i kurutmak, %401 ise saraplik ve siraliktir. Ege bélgesi cekirdeksiz kuru 0zim,
Marmara ve Trakya Bélgesinde Saraplik ve sofralik 0zim, Orta ve Gineydogu
Anadolu bdlgesinde cekirdekli kuru Gzim ve siralik GzOm, Akdeniz bdlgesinde ise
turfanda sofralik Gziom yetistiriciligi yapilir.

Kuru GzOm potansiyeli bakimindan dinya Gretiminin %40"in1 saglayan Glkemiz,
cekirdeksiz kuru UzOm Uretiminde ABD’den sonra 2., Yunanistan 3. , Avusturya 4. ,
Afganistan 5. , iran ise 6. Siradadir. Alasehir ilcesinin 55 kéy ve kasabasinda bageilik
tarimi yapilmaktadir. Bagcilik ilge ciftgilerinin en énemli gelir kaynagidir. Turkiye'de
oretilen cekirdeksiz kuru 0zom’on 1/3'0 ilcede Uretilmektedir. ilcede cekirdeksiz Gzom
baglarinin %60 ‘1 goble (yer sistem-alcak alan sistemi) sistemdedir. Goble sistem
cekirdeksiz 0zom baglarinin 1 dekarinda ortalama 150-300 kg arasinda cekirdeksiz
kuru 0zUm alinmaktadir. Bu sistem eski bir teknige sahip olup olumsuz yanlar ¢cok
fazladir.(ilkbahar donlari, verim azhigi vb.). ilcede bulunan baglarin %401 telli sistem
(YUksek Sistem) cekirdeksiz UzOm bagidir. Yeni tesis edilen baglarn tamami telli
sistemdir. Bu sistemde dekar basina verim ortalama olarak 500-600 kg dir. Dekar
basina 900-1000 kg cekirdeksiz kuru UzOm alinabilen baglar vardir. Bu sistemde
retim masraflar dosok, iscilik kolay, verim yiksektir. ilkbahar donlarindan da zarar
gérmez.

llcede bulunan cogu bagda, bag evleri vardir. Bagalik yapanlar ézellikle Gron
déneminde 2-3 ay sure ile bu evlerde konaklarlar. 10 gin icinde strgunlerle bUylyen
yapraklar toplanir. Nefis zeytinyagdli ve kiymali yaprak sarmalar iste bu yapraklarla
yapilir. Alasehir’in yapraklar tGm Tuorkiye’de aranan ve sevilen yapraklardir. Bu



yapraklardan yapilan sarmanin yesil suyunun insani rahatlathgi, sinirleri gevsettigi
soylenir.

Kurutmalik amaciyla Gretilen cekirdeksiz GzUmler bandirma isleminden gecer,
ardindan beton sergi, kanavice, plastik sergi, kédgit sergi ve sival toprak sergilere
serilerek kurutulur. Kesilen Gzom keleter adiyla anilan kargidan veya plastik sepetlere
doldurulur ve &zel olarak hazirlanan bandirma havuzlarinda bandirilir. islem
sonrasinda, GzOmler hava sicakhigina gére 7-9 ginde kurular.

Cekirdeksiz kuru 0zimde %66-67 Total Glisit (Karbon Hidrat), %2,6 protein, %3,4 kul,
%14 rutubet, yag, vitamin ve renk maddeleri vardir.

100gr. Cekirdeksiz kuru Gzimde;
50 U.I.A vitamini,
0,15mg. B1 vitamini,
0,08 mg B2 vitamini vardir.

Alagehir Ayaklarinizin Alhnda - Toptepe
Alasehir’e hdkim tepe Uzerinde kurulan gizel bir mesire yeridir. Cam agaclarinin
hékim oldugu bu tepeye Camlik’da denilmektedir. Alasehir’i kusbakisi seyretmek ve

dinlenmek isteyenlerin tercih ettigi bir yerdir. Burada bir cay bahgesi vardir.

Oyun bahgesi ile de cocuklara hizmet veren bu piknik yeri, Alasehir’in sembols
sayllmaktadir. Yaya olarak cikabilecegimiz gibi, araglar icinde uygun yolu vardir.



Bir Kbltor Mirasi St. Jean Kilisesi

incil'in ikinci bdlomi Yeni Ahit olarak adlandirilir. Son balimo de Kicik Asya
Havarisi adiyla bilinen “Havari Yuhanna” nin vahiylerini bildirir ve bu kisimda

dinyanin sonu, kiyamet giing gibi kavramlardan séz edilir. iste bu kitapta adi gecen
ve kendilerine mesajlar yollanan Yedi Kilise, Hiristiyanhgin ilk kiliseleri olarak kabul
edilir. S6z kunusu Yedi Kilise, Turkiye sinirlar icerisindedir.

Kutsal kitap’in son kismi “Yuhanna'nin Apokalips”i diye taninir ve baz
durumlarda bu “apokalips” s6zctgi kiyamet ginine es anlamli olarak kullanilir. Bu
bdlumde kullanilan simgeler de ilginctir. Yedi Kollu Samdan aslinda bir Musevi simgesi
olmakla birlikte burada Kiocik Asya’nin yedi kilisesini, yedi yildiz da bu kiliselerin
meleklerini ya da daha somut bir ifadeyle, kiliselerin rahiplerinin belirtir. Hz. isa,
Havari Yuhanna'ya gérinir ve bu yedi kiliseye iletilmek Uzere “mesajlar” verir. Kutsal
Kitap'ta yer alan bu yedi kilise, Efes (Selcuk), izmir, Bergama, Thyateira(Akhisar),
Sardes (Salihli), Philadelphia (Alasehir) ve Laofikeia (Goncah)'da bulunmaktadir.

Burada kilise sézcigu, bir “bina”dan ziyade bir “cemaat” anlamindadir. ik
dénemlerde Hiristiyanlar, cikarlar sarsilan Musevi ve cok tanrili toplumlarin baskisi
altindaydi. O ginlerde ayinlerini  yapmak icin  daglarda, mezarlklarda,
katakomplarda gizli gizli toplanan yeni din taraftarlarinin, Kicik Asya’nin en kigik
kentinden bile adeta adres belirtir gibi belirli bir kilisede bir araya gelmeleri
dUsUnUlemezdi elbet.

Altinci kilise Bergama (Pergamon) krali Il. Attalos tarafindan kuruldugu kabul
edilen Philadelpheia’dadir. Bugin Alasehir olarak taninan bu antik kent, zamaninda
KicUk Asya’nin bati balgeleri ile ic bélgeleri arasinda bir gecis kapisi olarak ticaret
diUnyasinda énemli bir yer edinmistir. Alti paye (fil ayagi) Uzerine kurulan yapitin bugin
sadece U¢ tanesi ayakta kalabilmistir. Payelerin 5 metre yUksekligindeki fresk havari
portreleri tahrigler nedeniyle zor gérilmektedir. Doguya disen paye duvarinda
Meryem ana éninde ayin yapan bir grubun renkli tablosu da yine tahrigler nedeniyle
zor secilebilmektedir. Kilise ginimizde zaman zaman restore edilerek korunmaya
cahsilmaktadir. Kulttr Bakanligi tarafindan korumaya alinmgtir.



Alagehir'de 2 bin yillik tiyatro ortaya cikariliyor

Alasehir’in Akropol’0 olan Toptepe’nin yamacinda konumlanmis olan ve
konumu nedeniyle Tapinak Tiyatro olarak tanimlanan Tiyatro yapisi R. MERIC
tarafindan yapilan kazilarda agiga ¢ikarilmighr. Tiyatronun sahne binasinin zemin +
1. katin kalintlari halen izlenebilmektedir. Bununla birlikte 2 m yuksekligindeki
podyum Uzerinde yUkselen 3 sira halinde 35 cm yuUksekliginde ve T m yaklasik
derinligindeki kire¢ tagi oturma siralari da kismen ortaya gikarilmigtir. Tiyatronun Ust
bélominde oturma siralarini tespit etmek icin yapilan sondaj kazilarinda oturma
siralari tespit edilememis ve dogrudan anakayaya ulagilmistir. Ele gecen yazitlardan
seyircilerin gUnesten etkilenmemesi icin kumastan yapilmis gélgelige sahip oldugu
égrenilmektedir.

Tiyatroda yapilan kazilarda sahne binasi kismen ortaya cikarilmig, orkestranin (sahne
ve seyirciler arasindaki cember biciminde koro yeri) etrafini  cevreleyen 2m.
yUksekliginde bir podyum oldugu ve oturma siralarinin bu podyumun Ust seviyesinden
basladigi tespit edilmistir. Erken Roma Dénemine tarihlenen ancak parados giriglerinin
(orkestranin her iki yaninda bulunan giris yollan) capraz yerlestirilmesi yarim daireyi
asacak bicimde vyerlestirilmesi  nedeniyle Helenistik Déneme ait oldugu
diUsunUlmektedir.  Tiyatronun Dogu kismi Bizans dénemi mezarlik, Osmanli
déneminde yerlesim alani olarak kullanilmigtir. Yapinin orkestrasinda bir su deposu,
kavea ise agaglarla kapl bulunmaktadir.2019  yilinda Mize Modirlogo
denetiminde Alasehir Belediye Baskanliginca alanda temizlik ve dizenleme calismalar
yapilmugtir.



Kurgunluhan

Halk arasinda Yag Pazan Hani olarak da anilan yapi, Alasehir’in carsi
merkezinde, kent icin ticari acidan son derece énemli bir konumda yer almaktadir.
Kursunlu Han ve kuzeydogusunda yer alan ancak ginimize ulagsamayan Yonca Hani,
bugin oldugu gibi 16. yizyilda da bu bslgenin énemli bir ticaret merkezi oldugunu
gdstermektedir.

Yapinin bitin duvarlar moloz tas ve tugla; tasiyicilar kesme tas ve tugla,
tonozlari ise tugla ile inga edilmistir. Yapi, arazinin topografyasindan yararlanilarak ¢
katli olarak insa edilmistir. Egimli olan kuzey ve bati kanatlara bodrum katta digari
acilan dikkan dizileri yerlestirilerek bir platform olusturulmustur. Zemin kat bir avlunun
etrafinda siralanan muhtelif mekanlardan olugsmaktadir. Cok tadilat ve tahribata
ugramasina ragmen, yapilan kazi ve sondajlarda yer yer yapinin orijinal durumunu
gosteren verilere ulasilmigtir. 2006-2008 yillari arasinda yapilan kazi ve temizlik
cahgmalari ile, zemin katin bati cephesinde yer alan dukkanlarin zemini, kuzey
cephede ginimize ulasamayan dikkanlarin bulunmasi gereken kesim, giney
cephenin tamami; birinci katin avlusu, avluyu U¢ yénden cevreleyen revak ve odalarin
bulundugu kesimlerin orijinal durumlari ile ahirin Gzerinde yer alan 2. Kat mekanlarina
ait duvar izleri biytk 6lcide ortaya gikarilmustir.

Kursunlu Han'in kitabesi yoktur. Ancak 973 /1565 tarihli bir vakfiyede bu
handan da séz edildigi belirtilmektedir. Séz konusu vakfiyeye gére yapi, istanbul
Edirnekapi’daki Cedit Ali Pasa Medresesi’ne gelir getirmek igin yaptinlmigtir. Bu bilgiye
dayanarak, yapiyr XVI. yozyil ilk yarisi icerisine veya en gec vakfiyenin dizenlendigi
1565 tarihinden birkag yil 6nceye tarihlendirmek mimkindor.

Anadolu’daki  6rnekleriyle karsilastinldiginda pek cok ortak ozelligi ile
benzerlikler tagiyan yapi, zemin+iki kattan olusmaktadir. Yapinin birinci kati avlulu ve
avlunun bir yaninda ahir diger U¢ yaninda ise hicreler ve avluya acilan revaklardan
ibarettir. Ahirin Uzerine inga edilmig ikinci katin ise hicreler ve hicrelerin 6ninde bir
revaktan olusan klasik bir Osmanli sehirigi hani semasina sahiptir.Ayrica, zemin katta,

arazideki egimden yararlanilarak bati, kuzey ve kismen giney cephe Uzerine insa
edilen dUkkanlar dikkat cekicidir.



Yildirnm Beyazit Camii

Alasgehir’in Yildinm Bayezit tarafindan 1390 yilinda alinmasindan kisa bir sire sonra
bir medrese ve bir hamamdan olusan killiyenin bir parcasi olarak kentin inga edilmis
ilk camisi olarak bilinir. Medrese ve hamam tamamen yok olmustur. Selcuklu ve Erken
Osmanli dénemlerinde pek cok 6rnegi bulunan mimari kurgusuyla dikkat ceker.

Alasehir Yildirrm Beyazit Camii, Yildinm Beyazit déneminde insa edilmis olmasina
ragmen orijinal yapisiyla ginimize ulagamamighr. Vakiflar Genel MGOdorlogo
arsivinde yer alan fotograflarindan caminin  sirali moloz tastan dogu/bati
dogrultusunda dikdértgen planl olarak insa edildigi, duvarlarinin sivali oldugu, sivri
kemerli pencere sistemine sahip oldugu ve minaresinin tugladan insa edildigi, serefe
altinin ise tugla mukarnas dizilerine sahip oldugu anlagilmaktadir. Ayrica arsiv
kayitlarinda caminin 1950 yilinda onarim gecirdigi bilgisi yer almaktadir.

Caminin yalnizca kuzeybati késesinde bulunan minare kaidesi orijinaldir. Alasehir’in
isgalinde yakilan cami bugUnki gérinimuine sahip olmustur. Ginimizde oldukga
basit ahsap tavanla 6rt0lU olan yapinin, bazi arastrmacilar tarafindan kubbeli olarak
tasarlandigi ancak Ankara Savagi nedeniyle Uzerinin értGlemedigi belirtiimektedir.



Kitiphane

Alasehir'de cok eski tarihlerden beri Seyh Sinan ve Yildirim Beyazit Camiileri
binyesinde zengin kitapliklar bulunmaktaydi. Ancak bu kitaplar 1922'deki biyik
yanginda tamamen yok olmustur.

lcede 1954 yilinda kurulan ve 1980 yilina kadar cocuk kitophanesi olarak
faaliyetini  sordiormis, daha sonra ilce Halk Kotuphanesine  dénismustor.
Su anki hizmet binasinin yapim tarihi tam olarak bilinmese de, mimari &zelliklerinden
yola ¢ikilarak 1920-30 yillarinda insa edildigi tahmin edilmektedir. Binanin mulkiyeti
Alasehir Belediyesi'ne aittir. 01.071982 tarih ve 1982/220 sayil Belediye Encimeni
karari ile kullanildigr strece Kiltir Bakanh@i'na Kitiphane olarak tahsis edilmistir.

Daha sonraki yillarda cesitli nedenlerden dolayi bos kalan bina, 2013 yilinda
Belediye tarafindan restore edilmistir. 15 Mart 2014 tarihinde Kitiphane yeniden bu
tarihi  binaya taginmighr. KutOphanenin  dekorasyonu Bakanligimiz tarafindan
yaphirilmustir.

ki kath tescilli binanin kulanim alani 234 m2'dir. Bahge alani 1252 m2'dir.
KOtiphane; okul éncesi, cocuk bdlimi ve okuma salonu olarak Gg¢ ayr bélumden
olugmustur.



Alagehir Kongre Evi

Alasehirde 17 Kasim 1963- 8 Aralik 1973 tarihleri arasinda belediye
baskanhigi yapan Turhan Alakentin sahibi oldugu, Soguksu Mahallesi istiklal
Caddesi'nde 1926 yilinda Bulgar ustalar tarafindan ingsa edilen bina Kongre Evi
olacak. 96 yillik tarihi, yigma tas ve tugladan yapilma ev, 2009 yilinda Manisa il Kiltor
Turizm Modorlogo ve Izmir 2 Numaral Koltor Varliklarini Koruma Bélge Kurulunca
koruma altina alindi. Ktltar ve Turizm Bakanhgi bir sire 6nce, Yunan isgalinden sonra
Rusya'dan getirilen 6zel cimento ile inga edildigi belirtilen tarihi eve, Cumhuriyet
dénemi mimari eseri statUso verdi. 3 katl, 7 odali Turhan Alakent Evi, gecen 8 Mart'ta
Alasehir Belediyesi'ne devredildi. 1926 yilinda ¢ikan bir yanginda kaymakamlik
binasinin yanmasi sonucu, yeni inga edilen ve yaklasik bir yil kaymakamlik binasi
olarak hizmet veren bu bina Alasehir Belediyesi mart ayr Olagan Meclis Toplantisi'nda,
orjinal dokusunun korunarak restore edilip, 'Alasehir Kongre Evi' olarak ilceye
kazandirilmasina karar verildi.

4.1.3 Egitim ve Saglik

lcemizde il Milli Egitim Mudirlogo verilerine gére 6 adet Anaokul, 27 adet
ilkokul, 28 adet ortaokul 11 Adet Lise bulunmaktadir. Bunun yanisira 11 adet Ozel
Okul, 5 Adet M.T.S.K., 2 Adet Ozel Rehabilitasyon Merkezi, 6 Adet Ozel Ogrenci
Yurdu, 7 Adet Ozel Kurs bulunmaktadir.

lcemizde kurulu olan Alasehir Devlet Hastanesi 250 yatak kapasitesiyle hem

Alasehirimiz’e hem de cevre illerden gelen hastalara hizmet vermektedir. Ozel Sarikiz
Hastanesi ve insaat devam eden Dis Hastanesi’ de ilcemiz sinirlari icerisinde yer
almaktadir. Bunun yaninda ilcemizde 30 aile saglik merkezi mevcuttur.



4.2 Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemizin 2020-2024 dénemin kapsayan Stratejik planinda 5 ana alan ve amag
belirlenmis ve bu amacglar icin toplamda 22 stratejik hedef olusturulmustur. Stratejik
amaglar kapsayici olarak belirlenmis ve bircok birimi icerecek sekilde olugturulmustur.

Bu stratejik alanlar altindaki amaclar ve hedeflerin gerceklesme durumlar performans
gostergeleri g6z 6ninde bulundurularak degerlendirilmistir.

“Kentsel gelisim “ve “saglik ve cevre” alanindaki amaclara ulasiilma hususu
degerlendirildiginde vatandaslarimizin kaliteli bir yagsam strdirebilmesi icin kentsel
gelisimini  desteklemek Alasehir'de yasayanlarin saghkli ve temiz bir cevrede
yasamasini  saglamak amaglar ile olusturulan dokuz hedef biytk élcude
gerceklestirilmistir.

“Sosyal belediyecilik” ve “Egitim, KGltir, Sanat ve Spor” stratejik alanlarinda toplumsal
dayanigmayr temel alan bir anlayisla sosyal belediyecilik yiriotme ve Alasehir'de
yasayanlarin sosyal kiltirel ve sanatsal konularda tesvik etme amacglarina ulagsma
hususu degerlendirildiginde bu amaclar dogrultusunda Alasehir halkina daha sosyal
bir ortamda, daha yasanilabilir bir kent olusturulmaya basarili bir sekilde devam
edildigi goérolmustr.

“Kurumsal Yapi” stratejik alanindaki etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal
kapasiteyi gelistirmek amaciyla olusturulan hedefler icin uygulanacak proje ve
faaliyetlerin sirmekte oldugu goértlmuostir. Bu faaliyetler surekli gelismeyi hedef almig
bir belediyecilik anlayisi icin devam etmelidir.

Tom bunlardan hareketle stratejik alanlardaki calismalarin biytk oranda
amaclara yénelik oldugu fakat Glkemizde ve tim dinyada gérilen bir pandemi ve
ekonomik anlamda olumsuz ve beklenmeyen gelismeler géz 6nine alindiginda
aksakhklarin  ve &ngérilen sirelerde gerceklesemeyen hedeflerin oldugu da
goérilmektedir.

Alagehir Belediyesinin 2020-2024 Yillarini Kapsayan Hedefleri Asagidaki Gibidir.

AMAC HEDEFLER

AMAC 1: Vatandaslarin kaliteli bir yagam sirebilmesi icin Alasehir'in kentsel geligsimini
desteklemek.

H1.1: Sehrin alt yapi ve Ust yapisini, kent estetigine uygun yenileyerek halkin hizmetine
sunmak

H1.2: Belediyemiz sahip oldugu tasinmazlara farkindalik ve deger kazandirmak
H1.3: imar hizmetlerinin etkin ve verimli yoritilmesini saglamak

H1.4: Tarimsal faaliyetleri desteklemek

AMAC 2: Alasehir'de yasayanlarin saglikli ve temiz bir cevrede yagsamasini saglamak.
H2.1: Saglikh bir cevre igin etkin denetim yUritmek

H2.2: Kent temizligi ve evsel atik uygulamalarini en iyi sekilde yénetmek

H2.3: Kentte bulunan hayvanlar igin uygun yasam alanlar gelistirmek, gerek hayvan
Saghg: gerekse insan saghgi icin gereken énlemleri almak



H2.4: Vatandaglarimizin yesil alanlara erigebilirligini arthirmak

H2.5: Cevre kirliliginin édnlenmesi igin calismalar yapmak

AMAC 3: Toplumsal dayanismayr temel alan bir anlayisla sosyal belediyeciligi
yOrotmek.

H3.1: Sehirde yasayan vatandaslardan ekonomik olarak ihtiya¢ duyanlara yardim
Yapmak

H3.2: Engellilerin ve ailelerinin sosyal hayata uyumunu desteklemek

H3.3: Alasehir'de yasayan dezavantajli gruplari her alanda desteklemek

AMAC 4: Alasehir'de yasayanlarin sosyal kiltirel ve sanatsal konularda geligimini
tegvik etmek.

H4.1: Alasehir belediye sinirlari icinde yer alan basarili 6grencileri desteklemek
H4.2: Kentimizde ulusal ve dini bayramlarda etkinlikler dozenlemek

H4.3: Kiltir, sanat ve spor alaninda kentimizde yasayan vatandasglarimizin
etkinliklere katihmini saglamak

AMAC 5: Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H5.1: insan kaynaklari ynetimi gelistirerek calisanlarin gelisimini saglamak
mesleki ve kisisel gelisime ydnelik ve motivasyonunu artirmak

H5.2: Fiziki ve teknolojik altyapiyr gelistirmek

H5.3: Mali yapiyr giglendirmek

H5.4: Hukuk sureclerinin en etkili sekilde kullanmak

H5.5: Kurumun alim sureclerinin yerine getirilmesi ve kurumsal destek hizmetlerini
Saglamak

H5.6: Kurumun evrak igslemlerini etkin yoritmek

H5.7: Kurum tanitimi ve organizasyon hizmetlerini yerine getirmek



4.3 MEVZUAT ANALIZI

Anayasamizin 127inci maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koéy
halkinin mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulug esaslar kanunla
belirtilen ve karar organlari gene kanunda gésterilen, secmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tizel kisileri seklinde tanimlanmigtir. Hemsehrilerimizin mahalli
muUsterek ihtiyaglarini  kargilomak Gzere kurulan belediyemiz, kaynadr basta
Anayasamiz olmak Uzere cesitli mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gérevleri yerine
getirmekte, bu gorevlerini yerine getirirken yine degisik mevzuat hUkimlerinden
kaynaklanan yetkileri kullanmakta nihayetinde de bu gérev ve yetkileri dolayisiyla
bircok sorumluluklar Gstlenmektedir.

Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri yerinden yénetim ilkesine uygun olarak dizenlenir” hiokmo
cercevesinde Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari basta 5216 sayili BUyuksehir
Belediye Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu olmak Gzere cesitli kanunlarla ortaya
konulmustur.

Sekil 1: Mevzuat Analizi



Belediye Baskanlhigimizin gérev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen bircok
kanun olmakla birlikte, kurumsal amag, gérev, yetki ve sorumluluklari, gelir ve
giderleri, butcesi, bor¢clanma ve ekonomik faaliyetleri 5216 sayili BuyUksehir Belediye
Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile mali sorumluluklara ve plan butce
sistematigine ydnelik temel hususlar ise 5018 sayilli Komu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde belirlenmektedir.

5393 Sayili Belediye Kanuna Gére; Belediyenin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyelerin gérev alanini belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun
faaliyet alanlarinin sinirlarini olusturmak acisindan  biytk 6nem tagimaktadir.
Belediyelerin gérev alanlarinin genis kapsamli, bundan dolayi da ¢ok sayidaki yasal
dizenlemeyle iligkili olmasi nedeniyle, bu kuruluslarin yasal yetki ve yokiomlGlUklerinin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. 5393 Sayili Kanunda belediyelere verilen yetki
gbrev ve sorumluluklar su sekildedir:

Belediyenin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari
MADDE 14 — Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;
a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi

sistemleri; cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kat atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; koltur ve sanat, turizm ve tantim, genclik ve spor orta ve yiksek dgrenim égrenci
yurtlart (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il ézel idareleri, bagl
kuruluglari ve bunlarin Uyesi olduklar birlikler ile ortagi olduklar Sayistay denetimine tabi
sirketler tarafindan, orta ve yUksek égrenim égrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki
okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve
yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve fticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaphrr. (Milga son comle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek
comleler: 12/11/2012-6360/17 md.) BUyUksehir belediyeleri ile nGfusu 100.000'in
Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger
belediyeler de mali durumlari ve hizmet énceliklerini degerlendirerek kadinlar ve cocuklar
icin konukevleri acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingsaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her t0rl0 arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saghkla
ilgili her tUrlG tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kGltr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem
tagiyan mekénlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir; cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir. (Degisik ikinci comle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor
malzemesi verir, amatdr spor kulUplerine ayni ve nakd? yardim yapar ve gerekli destedi
saglar, her t0rl0 amatér spor karsilagmalart dizenler, yurt ici ve yurt digi
misabakalarda Ustin bagari gésteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
ydneticilere ve antrenérlere belediye meclisi karariyla 6dol verebilir. Gida bankacilig:
yapabilir.



(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.)
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklari nakdi yardim, bir énceki yil genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin
tahakkuk eden miktarin; bUyUksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler
icin binde on ikisini gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karari ile. )

Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasli, dUskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler
uygulanir.

Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gétirlebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hikiomleri sakhidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulagimina acik havaalanlar ile bu
havaalanlar binyesinde yer alan tGm tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

MADDE 15 — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli mUsterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
torlU faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydénetmelik cikarmak, belediye
yasaklar koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk
hikOomlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihigr alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) MUktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.
f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayl
sistem dahil her t0rlG toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, igletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, aynigtirlmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldinlmasi ve depolanmasi ile ilgili buton hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli mosterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlar icerisinde tasinmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

i) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tuzel kigilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.



) Gayristhhi miUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki gin icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz gin icinde geri
alinmayan gida digi mallar yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger
igsyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékim
alanlarini, sivilagtinlmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu GUzerinde igletilen her tirlG servis ve toplu tagima
araclari ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve gUzergdhlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin  belediyelere verdigi trafik dUzenlemesinin gerektirdigi  botin igleri
yoritmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayil Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve
655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Haokkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gére kurulus izni
verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi
ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Geret karsih§inda yer
secim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan
asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslar araciligiyla yaptirmak,
gerekli héllerde asansérleri hizmet disi birakmak.

s) (Ek:24/12/2020-7261/33 md.) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli
skuter park ve sarj istasyonlarinin, yaya yollarinin ve gurGltG  bariyerlerinin
planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve onarimiyla ilgili isleri yorotmek.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansérlerin yillik periyodik
kontrolinU yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluglarinin sahip
olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol
Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Turk MUhendis ve Mimar Odalar Birligi ve Turk
Standartlari Enstitisu temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir.
Konuya iligkin dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi tarafindan yapilr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gére verilecek yer secim belgesi
karsiiginda alinacak Gcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca
belirlenir. Ucreti yahrilmasina ragmen yirmi gin icerisinde verilmeyen yer secim
belgesi verilmis sayilir. BuyUksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi vermeye ve
Ucretini almaya biytksehir belediyeleri yetkilidir.



()  bendinde belirtilen gayristhhi muesseselerden  birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandinimasi ve denetlenmesi, biyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danigtayin gérist ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhginin karariyla stresi kirk dokuz yili gegmemek Gzere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67
nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde buyuksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlar icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis karanyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsihginda yapilan
tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile Gceretsiz veya distk bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek comle: 12/11/2012-6360/18
md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariylo mabetlere, egitim kurumlaring,
yurtlara, okul pansiyonlarina, hastanelere ve cemevlerine indirimli bedelle ya da
Ucretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve disincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayill Devlet ihale Kanunu'nun 75 inci maddesi hikomleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce
belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gésterilmesi istenir (...) . On
gun icinde yeterli mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak
miktarini agsacak (...)17 sekilde yapilamaz.

(Ek fikra:22/12/2021-7349/10 md.) Belediyeler, kendisinden izin veya ruhsat almak
ya da hat kiralamak suretiyle calisan ve toplu tasima hizmeti yiriten gercek ve tizel
kisilere; nufus, hattin uzunlugu ve hath kullanan sayisi kriterlerini esas alarak tespit
edecegi hatlardaki toplu tagima hizmetlerinden Ucretsiz veya indirimli olarak
yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

5216 Sayili Buyiksehir Belediyesi Kanununa Gére lce ve ilk Kademe Belediyelerin
Gorev ve Yetkileri:

7. madde Uginci fikra:

iige ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla minhasiran Buyuksehir Belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) BUyUksehir kati atik yénetim planina uygun olarak, kat atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c) Sithhi igyerlerini, 2nci ve 3'Unci sinif gayri sihhi miesseseleri, umuma acik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.



d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklari yapmak; yashlar, 6zirlGler, kadinlar, gencler ve cocuklara yénelik sosyal ve
kiltirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslar agmak, saghk, egitim,
koltor tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltir ve tabiat varliklari ve tarih?
dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekénlarin ve islevlerinin

gelistiriimesine iligkin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yOritmek.

Tablo 8 : ilce belediyesi ile Biyiiksehir Belediyesi arasindaki gérev dagilimi

iice Belediyesi

BUyUksehir Belediyesi

Uygulama imar plani, parselasyon planlar
hazirlama

Ust planlari hazirlama, konut ve kentsel dénisim
calismalar

llcemiz sorumlulugundaki kalan sokaklara
iligkin yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve
onarimi ile bu yollarin temizligi ve karla
muUcadele hizmetleri

Mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak,
bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve karla
mucadele hizmetleri

Sosyal yardim ve desteklerin saglanmasi

Sosyal yardim ve desteklerin saglanmasi

Kati atiklarin  kaynakta toplanmasi ve
aktarma istasyonuna kadar taginmasi

Kati atik yénetim pléni, kati atiklarin ve hafriyatin
yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iliskin hizmetler

Park ve sosyal donati alanlarinin yapim ve
bakimi

BuyuUk park ve sosyal donati alanlar yapim ve bakimi

Tarimsal ve kirsal destekler

Tarimsal ve kirsal destekler

Afet riski tagiyan veya can ve mal givenligi
acisindan tehlike olusturan binalar tahliye
etme ve yikma

Afet isleri hizmetleri

Cenaze hizmetleri




Terminaller, agik kapal otopark hizmetleri

Mezbaha hizmetleri
tfaiye hizmetleri

Ulasim ve toplu tagima hizmetleri

Su ve kanalizasyon hizmetleri

4.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

2024 yili Cumhurbagkanhg: Yillik Programi

Orta Vadeli Program (2024-2026) 06/09/2023 tarih ve 332301 sayili MUkerrer Resmi
Gazetede yayimlanmustir.

Ayrica Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bitce Baskanh@i'nca on ikinci kalkinma plani
(2024-2028) 31 Ekim 2023 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisinde onaylanmig ve
01 Kasim 2023 Tarih ve 332356 MuUkerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir.
izmir Manisa Planlama Bélgesi1/100.000 Olcekli Cevre Dizeni Plani incelenerek
yapilmusgtir. Bu belgelerin tamami tirev amacglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup
Alasehir Belediyesi Stratejik Plani séz konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli
olarak hazirlanmusgtir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Tablosu

LGIL
BOLUM/
REFERANS

UST POLITIKA BELGELERI VERILEN GOREV VE IHTIYACLAR

2024 Yl
Cumhurbasgkanhgr Yillik
Programi

2024 Yih
Cumhurbasgkanhgr Yillik
Programi

2024 Yl
Cumbhurbasgkanhgr Yillik
Programi

2024 Yih
Cumbhurbagkanhgr Yillik
Programi

Hozirlanan planlar dahilinde kentlerde,
ozellikle yeni yerlesim yerlerinde
bisiklet yollarinin planlanmasi ve
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 350.1

Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim
Tedbir 350.2 |verilen kisi sayisi artirilmasi
sagnacaktir.

Sosyal yardimlarda mukerrerlikler
engellenecek ve bilgi sistemleri uyumlu
hale getirilecek, Sosyal Yardimlagma
ve Dayanismayi Tesvik Fonu
kaynaklarinin daha etkin kullanimi
saglanacaktir.

Tedbir 397.4

Kadin istihdamini artirmak Gzere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi konusunda calismalar
apilmal.

Tedbir 728.1




Cumhurbagkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 728.5

girisimcilere yénelik
finansal okuryazarlik konusunda
farkindalik calismasi yurotilmeli.

2024 Yih
Cumbhurbagkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 728.6

Kirsalda kadin girisimciliginin ve
teknoloji okuryazarhiginin artirlmasi,
kadinlara yénelik sosyal alanlarin
olusturulmasi, bakim hizmetlerinin
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir olarak
sunulmasi, tarim isgisi olarak ¢alisan
kadinlarin Gcretli ve kayith hale
getirilmesi icin calismalar yiritalmeli.

2024 Yl
Cumhurbagkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 729.1

Kadinlara ve kiz cocuklarina yénelik
siddet ve erken yasta evliliklerle
mucadeleye iligkin mevcut yasal
dUzenlemelerin gincellenmesine
yonelik calistay ve seminerler
dUzenlenmeli.

2024 Yili
Cumhurbaskanhigr Yillik

Programi

Tedbir 729.3

Kadinlara ve kiz cocuklarina kargi her
t0rlU siddet ile topyekOn micadele
kapsaminda toplumsal farkindalik ve
duyarlihgin artinlmasina yénelik
calismalar strdirilecek.

2024 Yili
Cumhurbagkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 732.1

Cocuklarin kolttr, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yénelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar gelistirilecek

2024 Yili
Cumhurbaskanhgr Yillik

Programi

Tedbir 732.2

Cocuklarin karar alma sureclerine
katiimlarini saglayan mekanizmalar
artinlarak guclendirilecektir.

2024 Yih
Cumhurbasgkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 732.3

1.Toplumda cgevre ve iklim degisikligi
bilinci olusturmaya ydnelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

2.Cocuklarda cevre bilincini artirmaya
yonelik egitimler ve cevre konusunda
akran egitimleri dozenlenecek, dogal
alanlarda gergeklestirilecek faaliyetlerle
cocuklarda doga bilincinin
gUclendirilmesine yénelik calismalar
yapilacaktir.

2024 Yili
Cumhurbagkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 733.2

Mevcut destekler de dikkate alinarak
farkl alanlarda basarili ve yetenekli
olan ancak maddi imkénsizliklari
nedeniyle bu alanlarda ilerleyemeyen
cocuklara yonelik destekler
gelistirilecektir.

2024 Yili
Cumhurbasgkanhigr Yillik

Programi

Tedbir 754.3

Engelli bireylerin evde bakimini
Ustlenen bireylere evde bakima destek




hizmetleri cesitlendirilerek
yayginlastinlacaktr.

2024 Yili
Cumbhurbaskanhigr Yillik
Programi

Tedbir 765.1

Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale
getirilecek ve kullanimlari
desteklenecektir.

2024 Yil
Cumhurbagkanhigr Yillik
Programi

Tedbir 780.1

Tasinmaz kéltar varliklarimizin ihyasina
yonelik bakim, onarim ve yenileme
faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecektir.

2024 Yili
Cumhurbasgkanlhigr Yillik
Programi

Tedbir 780.2

Tarihi kent dokularina yénelik kentsel
tasarimlar yapilacak, tarihi kent
bélgeleri bu tasarimlara gére butoncil
anlayisla iyilestirilecektir.

2024 Yih
Cumbhurbaskanhigr Yillik
Programi

Tedbir 783.3

Gezici kitUphane ve gezici tiyatro sayisi
artirllacaktir.

2024 Yili
Cumbhurbaskanhigr Yillik
Programi

Tedbir 795.1

YUzme Bilmeyen Kalmasin Projesi ile
Ucretsiz temel yizme egitimi
verilecektir.

2024 Yili

Cumbhurbaskanligi Yillik
Programi

Tedbir 796.1

IIkokul, ortaokul ve lise
kademelerindeki é6grencilerin, belirli
dallarda ve oyun turlerinde spor
yapmalari ve yarigsmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

2024 Yili
Cumbhurbaskanlhigr Yillik
Programi

Tedbir 796.3

Okul ve mahalle spor kulUplerinin
sayllarinin artirlmasi ve kapasitelerinin
gelistirilmesi amaciyla calismalar
yUritilecektir.

2024 Yih
Cumbhurbaskanligr Yillik
Programi

Tedbir 805.6

Yasl ve Alzheimerli bireler igin
gundizlt bakim ve uzun soreli bakim
hizmetlerinin yapilmasi icin ¢caligmalar
yapilacaktir.

2024 Yili
Cumbhurbaskanhigr Yillik
Programi

Tedbir 843.1

Riskli alan ilan edilen alanlarda mevcut
durum analizleri yapilarak alanin
cevresel, sosyal, fiziki ve ekonomik yapi
bzellikleri dogrultusunda kentsel
dénisim calismalar yiritilecektir.

2024 Yili
Cumbhurbaskanhigi Yillik
Programi

Tedbir 851.2

Mekénsal planlarin yapiminda ve
uygulanmasinda iklim degisikligine ve
afetlere kargi direncliligin
saglanmasina yénelik belirlenen énlem
ve kriterler dogrultusunda yerlesme ve
yapilasma kosullarina iligkin usul ve
esaslar gelistirilecek




Cumbhurbagkanhg Yillik
Programi

Tedbir 857.1

Akilli Sehir uygulamalar gelistirilerek
yayginlastinlmasi calismalarn yapilacak

2024 Yili
Cumhurbagkanhigr Yillik

Programi

Tedbir 881.2

Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve
denetlenmesinin etkin olarak
saglanabilmesi amaciyla veri tabani
olusturulacak, izleme sistemi
gelistirilecek.

2024 Yili
Cumhurbagkanhigr Yillik
Programi

Tedbir 881.3

Atik yénetimine iligkin caligmalarin
verimliliginin artinlmasi igin egitim
faaliyetleri yUritulecektir.

2024 Yili
Cumhurbasgkanhgr Yillik
Programi

Tedbir 882.2

Atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasinin yayginlastirilmasi
amaciyla kamu spotu, egitim gibi
calismalar yapilacak

2024 Yili
Cumbhurbagkanhg: Yillik
Programi

Tedbir 940.1

STK'lara yénelik kamu politika,
program, faaliyet ve hizmetlerin
bitincUl sekilde yUritGImesini teminen
calistay dizenlenecektir

2024 Yih
Cumhurbasgkanhigr Yillik

Programi

Tedbir 951.1

Yerel yénetimlerin hizmetlerini
vatandasglara standart bir sekilde
sunabilmelerine yénelik calhismalar
yapilacaktir.

2024 Yili
Cumhurbagkanhigr Yillik
Programi

Tedbir 953.2

Yerel yonetimlerin karar alma
surecinde kadin, geng, yash ve
engellilerin bilgilendirilmesi ve
goruslerinin alinmasini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

2024 Yih
Cumhurbaskanhigr Yillik

Programi

Tedbir 954.2

Belediyeler arasi koordinasyonda
aksayan ve iyilestirilmesi gereken
unsurlarin tespit edilmesine yénelik
analiz calismasi yapilacaktir.

2024 Yili
Cumbhurbagkanhg: Yillik
Programi

Tedbir 957.1

Cadde ve sokaklardaki sahipsiz
hayvanlarin sehir hayatini olumsuz
etkilemeyecek sekilde uygun yerlerde
barindirlmasina yénelik cerceve bir
mevzuat hazirlanacaktir.

Orta Vadeli Program

5. Finansal
istikrar Politika
ve Tedbirler 1.

Kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
saglamak ve makro-finansal istikrari
gUcglendirmek Uzere tUm para politikasi
araglan etkin bir bicimde
uygulanacaktir.

Orta Vadeli Program

6 Kamu
maliyesi
Politika ve
Tedbirler 1.

Program déneminde, kamu
harcamalarinda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gecirilecek,
deprem ve afet riski harcamalari harig
kamu acigr dostrilecek ve butce




disiplini cercevesinde maliye
politikasinin strdurdlebilirligi
guclendirilecektir

Orta Vadeli Program

7 Afet
Ydnetimi
Politika ve
Tedbirler 2.

Kurumlar arasinda saglanacak etkin
bir koordinasyon mekanizmasiyla
deprem hasarlarinin

telafisine yénelik calismalar
onceliklendirilecek ve planli bir sekilde
yOritilecektir

Orta Vadeli Program

8 Yesil
Donisim
Politika ve
Tedbirler 10.

Sifir atik uygulamalars
yayginlastinlacaktr.

Orta Vadeli Program

9 Dijital
Donisim
Politika ve
Tedbirler 11.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf,
guvenlik ve sUrekliligi temin etmek
Uzere acik kaynak kodlu

yazilim ve bulut bilisim gibi araclardan
faydalanilacaktir.

Orta Vadeli Program

10 s ve
Yatirnm Ortami

Politika ve
Tedbirler 12.

Yatinmlara iligkin izin, lisans, ruhsat
gibi islemleri sonuglandirma sureleri
kisaltilacaktir

On ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Kamu Yatirm
Politikalar

531.1.

Butce imkanlari cercevesinde ekonomik
olarak yapilabilir projelere ayrilan
kamu

kaynaklar artinlacak, ortalama
tamamlanma

sUresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar,
Girigsimcilik ve

Kobi 563.5.

Basta tarim satis kooperatifleri, kadin
kooperatifleri ile sosyal nitelikli
kooperatifler

olmak Ozere dncelikli sektérlerde
faaliyette

bulunan kooperatiflere destek
saglanacaktir

On ikinci Kalkinma Plani

Sektérel

Politikalar
Lojistik ve
Ulastirma

605.2.

Deprem riski yUksek bolgeler basta
olmak Gzere afetlere direncli bir kentsel
planlamanin olusturulabilmesi igin
ulastirma planlarinin sehirlerin
mekdnsal kurgusuna yénelik

kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi
saglanacaktir.




On ikinci Kalkinma Plani

Politikalar
in§co’r,
MUhendislik-
Mimarlik,
Teknik
Muisavirlik ve
Mditeahhitlik
633.637

Hizmetleri

insaat sektorinin yesil donGsima
saglanacaktir. Insaat ekosisteminde
dijitallesme artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

Sektdrel
Politikalar
Istihdam ve
Calisma
Hayati 697.5.

697.5. Kadin istthdamini artirmaya
yonelik kurumsal bakim olanaklarinin
ekonomik ve fiziki

erisilebilirligi artinlacaktir

On ikinci Kalkinma Plani

Sektdrel
Politikalar
Saglik 710.2.-
YAVAR

Bagimhhgin énlenmesi igin farkli nifus
gruplarina yénelik farkindalik artirma
calismalar kapsaminda iyi uygulama
drnekleri

ve mUdahale programlari
gUclendirilerek surdurilecek,
bagimlilikla micadele kapsaminda
uygulanan mekanizmalarin toplum
tarafindan

bilinirligi artinlacaktir. Yagl bakiminda
saglik ve sosyal hizmetleri bir araya
getiren bakis acisiyla yeni bir

model olusturulacak, bu kapsamda
kurumlar

arasi koordinasyon saglanacaktir

On Ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Kadin 728.2.

Kadinlarin isgtcine katihimlarimni
artiracak girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarlk, kooperatifcilik gibi
alanlardaki programlar

kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Kadin 729.

Kadinlara yénelik siddet ile erken yasta
ve zorla evliliklerle sifir tolerans
ilkesiyle mUcadele edilecek, siddetin
onlenmesi ve siddet

magdurlarinin giglenmesi
saglanacakhir

On ikinci Kalkinma Plani

Sektdrel
Politikalar
Kadin 732.4.

Cocuklarin genclik merkezlerine, spor

salonlarina, kiltir merkezlerine ve

kitGphanelere erigsimlerinin

kolaylastirilmasina yénelik

dUzenlemeler ve uygulamalar
apilacaktir.




On ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Genglik
746.5.-748.

Genglerin proje ve faaliyetl

katihmlar artinlarak sorumluluk alma
ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine
yénelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.
Bagimlilik yapici maddelerle etkin
mucadele edilecek, sosyal
rehabilitasyon ve uyum hizmetleri
gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Engelli
Hizmetleri

754.

Engellilere yénelik sosyal hizmetlerin
niteligi ve niceligi artinlacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Sosyal
Hizmetler,
Sosyal
Yardimlar

ve Yoksullukla
MUcadele
767.-771

Sosyal hizmetler ve yardimlar
arasindaki ba§ guclendirilecektir.
Sosyal yardim sisteminin etkinligi
artirllacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
KUltOr ve Sanat

780.2.-783.

Tarihi kent dokularina yénelik kentsel
tasarimlar yapilacak, tarihi kent
bolgeleri bu tasarimlara gére bitincil
anlayigla iyilestirilecektir. Kltor ve
sanata erisim ve katilim olanaklar
artinlacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

Sektérel
Politikalar
Spor 795.

Her yastan vatandasin sportif
faaliyetlere duzenli katilimlar tegvik
edilecektir

On ikinci Kalkinma Plani

Sektorel
Politikalar
Nufus ve

Yaslanma
805.6.-805.4.

GiUndizlb bakim ve uzun sitreli bakim
hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir.
Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve
kalitesi artirllacaktir

On ikinci Kalkinma Plani

Afetlere
Direngli yasam
Alanlar,
Surdurulebilir
Cevre Kentsel
Doénisim
843.2.

Mekéansal planlaoma ve kentsel
dénUsUm uygulamalari botunlesik bir
sekilde ele alinacaktir

On ikinci Kalkinma Plani

Afetlere
Direngli
Yasam
Alanlari,

Imar uygulamalarinda vatandas
katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet
ilkelerini esas alan yeni imar uygulama
yontemleri gelistirilecektir




Sehirlesme
852.2

On ikinci Kalkinma Plani

Afetlere
Direngli

Yasam
Alanlar, Konut
862.5.

Kacak yapi stoku ortaya konulacak ve
kacak yapilagmay: énleyici tedbirler
alinacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plan

Afetlere
Direncli
Yasam
Alanlari,
Cevrenin
Korunmasi

868.

iklim degisikligiyle micadelede
kapasite ve toplumsal bilincin
artirlmasi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani

Afetlere
Direngli
Yasam
Alanlari,

Bolgesel
Gelisme 888.

Bolgesel kalkinmaya yénelik kurumsal
yapi ve ydénetisim mekanizmasi
etkinlestirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

Afetlere
Direncli
Yasam
Alanlari, Kirsal
Kalkinma 896.
-898.

Yéreye ve mekdna 6zgU ozellikler
dikkate alinarak kirsal alanlarda
yasam kalitesinin artirilmasi igin kamu
hizmet sunumu iyilestirilecektir. Kirsal
kalkinma destekleri ciftci ve Uretkenlik
odakli programlanacak, uygulanan
farkli destekler arasinda koordinasyon
saglanarak vuygulamada tamamlayicihk
ve etkinlik artirlacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani

Demokratik
Yonetisim

953.

Belediyelerin karar alma sureclerinde
vatandaslarin ve muhtarlarin katilim
rol0 giclendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

Demokratik
Yonetisim

958.

YUksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan
insan kaynagina sahip, objektif
Slcutlerin ve liyakat ilkelerinin hakim
oldugu, degisen kosullara uyum
saglayan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amactir




Izmir Manisa Planlama
Bolgesi

1/100.000 Olgekli Cevre
Dizeni

Plani

ALASEHIR: Cevre Dizeni Plani'nda
hedef yil olarak belirlenen 2025 yili
icin 146.000 kisilik nGfusun kabul
edildigi Alasehir ilce merkezinde,
arkeolojik sit alani kisitlamasi
nedeniyle onayl imar planlarinda
ongorulen gelisme alanlar yeterli
oldugundan yeni kentsel gelisme alani
dUzenlenmemistir. Gereksinim duyulan
gelisme alani icin yeterli olmadigindan,
imar planlarina ilave kentsel gelisme
alanlari énerilmistir. Gelisme
alanlarinin yani sira, onayl imar
planlar bulunan sanayi alanlari ve
kentsel servis dizenlenmistir. Sanayi ve
kentsel servis alanlarinda yapilagma
kosullari, alt 6lgekli plan
calismalarinda belirlenecektir.

Izmir Manisa Planlama
Bolgesi

1/100.000 Olgekli Cevre
Dizeni

Plani

Teknolojik Seracilik Bélgeleri Jeotermal
kaynaklarin bulundugu bélgelerde,
mevcut durumda organize nitelikte
olmayan seracilik faaliyetlerini
organize hale getirmek, ortak altyapi
ve tesis duzenlemeleri ile yapim
maliyetlerini dUgirmek ve 6zendirmek
amaciyla planda belirli bélgelerde
Teknolojik Seracilik Bolgeleri
olusturulmustur. Belirlenen alanlar
icinde yapilacak yapi ve tesislere iligkin
kararlar ile yapilagma kosullarinin alt
6lcekli planlara birakildigr bu alanlar,
izmir'de Dikili ve Bayindir'da,
Manisa'da Turgutlu, Salihli ve
Alasehir'de

jeotermal kaynaklara yakin konumda
diUzenlenmistir.

Izmir Manisa Planlqmo
Boélgesi1/100.000 Olcekli
Cevre DUzeniPlani

Cok sayida arkeolojik sit alaninin
bulundugu planlamabélgesi icinde
yerlesim merkezlerinin
gelismesiacisindan bakildiginda,
lzmir'de Bergama, Foca, Urla veSelcuk
ilceleri, Manisa'da Akhisar, Alasehir
ilceleri ileSart mahallesi arkeolojik sit
alanlari ile ig ice ya da bitigik
konumlaniglari nedeniyle tescil
kararlarindan dogrudan etkilenen
yerlesmeler olarak éne cikmaktadir.




4.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN ve HIZMETLERIN

BELIRLENMESI

Mevzuat analizi bdliminde yer alan goérev yetki ve sorumluluklar cercevesinde
Belediyemizin sundugu temel Urin ve hizmetler on faaliyet alani bashg altinda

toplanmigtir.

Tablo 10: Faaliyet Alanlari ile Sunulan Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Urin/Hizmetler

1.Kurumsal Yapi
Yonetimi

1.1.Belediye bagkaninin; agirlama, temsil, ziyaret, téren vb. protokol ve
koordinasyonu ile hizmet birimleri ve personelle iligkiler gibi 6zel kalem
hizmetlerini yOritmek,

1.2.Belediye hizmetlerinin tanihimi, halkin bilgilendirilmesi, halk ve belediye
arasinda iletisimin saglanmasi ve cesitli yayinlarla belediye yaklagimin
anlatmak gibi basin ve halkla iligskiler ve tanitim hizmetlerini yoritmek,
1.3.Belediyemizin genel olarak dis paydaslarimizi dogrudan ilgilendirmeyen
6zel olarak kurumun kendi i¢ hizmetleri kapsaminda belediye birimlerinin
teftis, dene- tim ve sorusturmalari, adli ve idari yargida belediyemiz aleyhine
acilan davalari izlemek ve sonuglandirmak,

1.4.Belediyemizin ana hizmet binasiyla, diger hizmet birimlerinin temizlik,
aydinlatma, 1sinma, ulagim, givenlik ve personelin yemek vb. ihtiyaclarini
karsilamak,

1.5. 657 ve 4857 Sayih Yasalara bagh olarak belediye personelinin atama,
kadro, sicil, emeklilik, izin gibi 6zl0k haklari ile hizmet ici egitim ile maas,
ikramiye vb. tahakkuk islerini yapmak,

1.6.Belediye Meclisi ile Belediye Encimeninin calismalarina iligkin tGm is ve
islemleri yapma, alinan kararlari ilgili birime géndererek gerceklesmesini
saglama, kurum ici ve kurum digi yozismalarn yapma, gelen-giden
evrak akisini dizenlemek,

1.7 .Belediye hizmetlerinin ve is sureclerinin seffaf, katilimer bir ortamda
topluma sunulmasini (e-belediye) saglamak,

1.8.Belediyemize bagh sirketin verimliligini arttirmak, is akisini koordine
etmek, Belediyemizin bes yillik stratejik plani ile kurumsal stratejilerini
hazirlamak,

1.9.Belediye bitcesini hazirlamak,

1.10.Belediye faaliyetleri ile calisanlarin performans 8l¢itlerini hazirlamak,
1.11. Vergi, gelir-gider, taginir mallarin kayit ve kontroli gibi mali ve idari
hizmetler savas, deprem, sel ve yangin gibi cesitli yilkimlar éncesinde ve
sonrasinda savunma planlart hazirlamak, ekipler olusturmak, egitim ve
tatbikat yapmak gibi sivil savunma hizmetlerini yapmakiir



ACLY Planlama ve
Imar Yonetimi

3.Yol Ust Yapi ve
Mekénsal Gelisim
Yonetimi

2.1.1/5000 &lcekli nazim imar planlart dogrultusunda 1/1000 &lgekli imar ve
islah planlariyla parselasyon planlar yapmalk,

2.2.Dogal, kulturel ve diger kaynaklarin toplum yararina akiler kullanimini
planlamak kent estetigine uygun yapilagsmayr saglamak,

2.3.Parselasyon planlarini tescil edilmek suretiyle Tapu kadastro
MUdirlogo’ne bildirmek, Mimari ve mihendislik projelerini incelemek ve
onaylamak, imar planlarinda degisiklik yapmak,

2.4 Yasalara uygun yapilagmaya hazir imarli alanlar Gretmek,
2.5.Parselasyon planlariyla mahalli musterek alanlarin tim hak sahiplerinden
esit olarak alinarak sosyal adaleti ve dengeyi saglamak,

2.6.Insaat izni ve ingaatin bitiminde yapi kullanim izin belgesi vermek,
2.7.Imar planina aykir ve kacak yapilasmayr énlemek ve aykiri insaatlar:
yikmak,

2.8.Imar planlarina uygun yapilasmay: hizlandiracak tedbirler almak,
2.9.Yapi denetim firmalarinin yasa ve ydnetmelikler- den dogan is ve
islemlerini yapmak,

2.10.Belediyeye ait tagsinmaz mallarin kayitlarini dizenli olarak tutmak,
alanda takip ve kontrol etmek

2.11.Kamuya ayrilmig alanlarin kamuya terkini ya da kamulagtirma iglemini
yapmak,

2.12.ilgili yasalar cercevesinde hazineye ait gecekondulara tapu vermek ve
bedellerini tahsil etmek,

2.13.Belediyemiz ile hisseli parsellerin izale-i s0yu calismalar yapmalk,
2.14.Kamu yarari gerektigi hallerde gercek ve tozel kisilere ait mallarin
kamulastirma islerini yapmaktir.

3.1.llce sinirlari icindeki imarli bélgelerde yeni yollar agmalk,

3.2.TOm yol ve sokaklarin, bakim ve onarimi ve asfaltlama iglerini yapmalk,
3.3.Yaya yollari, merdivenli yol ile bu yollar icin bordir, plak tas, kilit tas,
mantar tagi gibi isleri yapmak,

3.4.Yaya bélgesi olarak dizenlenen alanlari kent mobilyalaryla donatmak,
3.5.Belediyeye ait is makineleriyle diger ttm makine, arag ve gereclerin
bakim-onarim, yedek parca ve sarf malzemelerini temin etmek,
3.6.Tehlikeli bolgelerde istinat duvarlar yapmalk,

3.7.Yol ve sokaklarin kar-buz ¢alismasini yapmak,

3.8.Belediyeye ait bina, park, bahce, cocuk oyun alanlari, spor tesisleri ile
diger kiltirel ve sosyal tesislerin projelendirilmesini ve organizasyonu
yapmak Belediyeye ait sosyal tesislerin bakim ve onarim iglerini yapmak,
3.9.ihale yéntemlerine gére yapilacak insaat isleri icin ihale dosyasi
hazirlamaktir.




4. Agik Alanlar
Yénetimi

.1.Belediyemizin sorumluluk alani icindeki mevcut parklar, yirome yollari,
bisiklet yollari, dinlenme alanlar, ¢ocuk oyun alanlari, sokak agaclar,
refUj yesil alanlar ile spor alanlar ve diger yesil ve rekreasyon alanlarinin
gunluk, aylik, mevsimlik ttm bakim, onarim, sulama ¢imlendirme vb. gibi
iglerini yapmalk,
4.2.imar planlarinda yesil alan, park, bahce, cocuk bahcesi, spor tesisi,
yaya bélgesi ve rekreasyon alani olarak tanimlanan alanlarin mulkiyetini
arastirarak bu alanlarin etit proje uygulamalarini yapmak,
4.3.Revize peyzaj mimari projelerinin planlari ile uzun ve orta menzilli park
alanlarinin planlarini yapmak,
4.4.Park ve yesil alanlarin ihtiyaci olan bitkisel materyal, toprak, gibre,
cicek, cali ve agaclari temin etmek,
4.5.Park mobilyalari, oyun aletleri, basket potasi, ¢cép kovasi ve
aydinlatma elemanlarini yerlestirmek,
4.6.imara yeni acilan ve altyapr calismasi tamamlanmis sokaklarin
agaglandirilmasini yapmak,

4.7 .Mevcut Sokak agaglarinin budanmasi ve bakimini yapmak, 4.8.Belediye
sinirlari igindeki kamu kurum ve kurulusglarina, okullar, camiler, kresler,
huzurevleri vb. Kurumlara bank, ¢ép kovasi, yesil alan, spor alani vs.
konularinda yardim etmek,

4.8.Halkin huzur ve given

5.Cevre Koruma
Hizmetleri Yénetimi

5.1.Saglkh bir toplum ve saglikli bir kent icin gerekli olan ¢evre bilincini
gelistirecek dnlemler almak ve bu dogrultuda hizmet Gretmek, 5.2.Ambalaj
atiklari geri kazanimini saglamak,

5.2.CED yénetmeligi kapsaminda alinan izin, ruhsat ve yatinmlarin insaat
baslangicinda, isletme agsamasinda gézlemek, kontrol etmek ve sonrasinda
da denetlemek,

5.3.Kémur depolariyla, kati yakit kullanan veya kirli duman cikartarak havay
ve cevreyi kirleten konut ve igyerlerini denetlemek,

5.4.Gorinum ve ses kirliligini 6nleyici tedbirler almak, 5.6.Konut, isyeri ve
actk alanlar ilaglamak,

5.5.Cevre konusunda halki bilinglendirmektir.

6. Temizlik
Hizmetleri Yénetimi

6.1.Ev ve igyeri atiklarinin toplayarak depolama alanlarina nakletmek,
6.2.lige sinirlari igcindeki bulvar, cadde ve sokaklari temizlemek ve ¢éplerini
almak; semt pazarlarini, ibadet yerlerini, cadde ve sokaklari yitkamak ve
temizlemek,

6.3.Park, bahce ve oyun alanlarini temizlemek

7. Toplumsal ve
Sosyal Hizmetler
Yoénetimi

7.1 Koruyucu saghk énlemleri alarak toplum saghgina katkida bulunmak,
7.2.Cenaze sahiplerine taziye evi, taziye cadiri hizmetleri vermek,

7.3.S5ihhi ve gayrisihhi isyeri ile konutlarin ve halkin toplu kullanimina
acik olan alanlarin yasal cercevede ve sagliga uygun kosullarda
calismasini ve kullanmasini saglayici denetimler yapmak,

7.4.Toplumu bulasici hayvan hastaliklarindan koruyucu énlemleri almalk,
7.5.Kadinlan, cocuklar ve yashlari koruyacak &énlemleri almak, egitimler
gerceklestirmek,

7.6.Yoksul ve dar gelirli yurttaglara yardim ederek sosyal esitsizligi gidermek,
7.7 .Sivil toplum &rgutlerin, toplum génullulerinin ve semt sakinlerinin
enerijilerini birlestirerek toplumsal dayanisma ve yardimlagmay:
yayginlastirmak, alandaki érgutlerle isbirligi yapmalk,

7.8.Engelli yurttaglara is ve egitim olanaklar saglamak, danismanlik hizmeti
vermek,

7.9.Engellilerin kent yasamina katilimini kolaylastirici projeler gelistirmek,
7.10.Hemserilerimizin evlendirme is ve islemlerini yapmak,

7.11.Genclere ydnelik egitim-6gretim ve istihdom saglayici faaliyetleri
gerceklestirmek, projeler Ureterek uygulamaktir.




8.1.llcemiz sinirlari icindeki halka acik dinlenme, calisma ve eglenme yerleri
dahil, tom igyerlerine isyeri agma, calisma izin belgesi vermek

8. Ekonomik 8.2.Esnaf ve gevre denetimi ile pazaryeri denetimi yapmak,

Hayatin 8.3.Isportaciligr 6nlemek,

Dizenlenmesi 8.4 Kayit digi ve merdiven alh Gretimleri kayit altina almak,

v Banctlemmes 8.5.Uretici ve tUketiciyi bulusturacak projeler gelistirmek,

Ve 8.6.Ekonomik hayati canlandiracak alternatif hizmetler Gretmek,
8.7.Belli merkezlerde trafikten arindirilmis yeni yaya alanlar dizenleyerek bu
alanlarda sosyo-ekonomik canlihgr arthrmaktir

9.1.Kultorel ve Sanatsal hizmetleri gerceklestirmek,
9.2.Semtlerde cok amacgli kiltor sanat merkezlerini yayginlagtirmak,
9. Koltur Sanat 9.3.Tarihi yapilar ve alanlar korumak,
Hizmetleri Yonetimi | 9.4.Panel, konferans, sergi festival, sanat atélyeleri vb. etkinlikler
dizenlemek,
9.5.Amatdr sporcu ve kulUplere destek vermek,

10. Kirsal Kalkinma | 10-1.Kirsal Alanlarda Tarimsal Sulama
ve Dogal Kaynaklar 10.2.Hayvancihgi Desteklemek

Yénetimi

4.6 PAYDAS ANALIZi

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun “Stratejik plan ve performans programi
baslikli” 41’inci madde-sinde “Stratejik planin, Oniversiteler ve meslek odalar ile
konuyla ilgili sivil toplum kuruluglarinin gérisleri alinarak hazirlanir” htGkmuine yer
verilmis ve boéylece plan hozirhginda paydas gérislerinin alinmasinin gerekliligi
vurgulanmigtir. Paydas kavrami, belediyenin kaynaklari ve hizmetleri Gzerinde hak
iddia eden ya da belediye etkinliklerinden/hizmetlerinden dogrudan veya dolayli,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz yénde etkilenen/etkileyen, belediyenin
Urettigi hizmetleri ve/veya mallari kullanan/yararlanan kisi, grup veya kurumlari ifade
etmektedir.

Alasehir Belediyesi Stratejik Plani’nin basarili ve tutarl bir bicimde hazirlanmasi
ve gerceklestirilmesi icin, durum analizine temel olmak GUzere, belediyemizin hizmet
Uretimi ile ilgili tUm taraflarin géris ve énerileri alinarak plana katilmasi benimsenmis,
bu amag ile paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Stratejik planlama calismalar
kapsaminda yapilan paydas analizi ile ic ve disg ilgili taraftar belirlenmis,
6nceliklendirilerek belediyenin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

4.6.1 iC PAYDASLAR

Alasehir Belediyesi’'nin stratejik planinin gercek¢i ve basanli bir sekilde
olusturulmasi igin ilgili ttm i¢c paydaglarin gérusleri alinmis ve elde edilen veriler
paydas analizi calismalarinda degerlendirilmistir.  Yapilan calismayla paydas
analizinin ilk agsamasi olan paydaslarin belirlenmesi calismasi gerceklestirilmis bu
kapsamda, Alasehir Belediyesi’nin ic paydasi belirlenmistir. ic paydaslarimiz meclis
Oyeleri, baskan yardimcilari, harcama birimlerinin  ydneticileri ile personelden
olusmustur.



4.6.2 DIS PAYDASLAR

Alasehir Belediyesi'nin  paydaslari, belediyenin  yUrGttGgo  projeleri  ve

projelerdeki ortaklari, her birimde olusturulan stratejik plan calisma gruplarinin
belirledigi paydaslari ve yapilan basgvurular géz énine alinarak tespit edilmistir. Dig
paydaslarimiz Universite, meslek odasi, birlik, dernek, sendika, resmi kurumlar,
muhtarlar ve hemsehrilerimizden olugsmustur. Stratejik Plan calismalar kapsaminda
dis paydaslarimiz ile temasa gecilmis ve géris ve onerilerinin planda yer bulmasi
saglanmistir. Paydasglarin stratejik plana temel olusturacak géris, oneri, istem,
degerlendirme ve beklentileri toplanti, yazisma, gérisme, anket ve yapilan basvurular
degerlendirme yoluyla belirlenmistir.
Plan dénemi icinde gerceklestirilecek olan tUm etkinliklerin seffaf, demokratik, katilimci
ve hesap verebilirlik anlayisiyla gerceklestirilmesi, kalitenin, 6grenmenin ve
vzlasmanin esas alinmasi géz éninde tutularak, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluglar olmak Uzere tim Alasehir halkinin strece katilmasi amaclanirken bir
yandan da kurum ve kurulusglarla iliskiye gecilmistir. Ayni zamanda muhtarlar, sivil
toplum &rgutleri, Universite, kamu kuruluslari ve meslek érgutlerine birer bilgilendirme
yazisi génderilmistir. S6z konusu kurum ve kuruluslardan belediyemiz calismalari
hakkinda goéris, éneri ve beklentileri istenmistir.

Belediye Caliganlari

Belediyemizde calisan toplam 174 memur ve isci personelin belediyemizin ve
ilgemizin sorunlarn ve ¢6zim &nerileri hakkindaki gérusleri anket yéntemiyle
sorgulanmis ve belediyemizin yapmasi gereken calismalar asagida maddeler halinde
belirtilmigtir.

e Sosyal faaliyetlere 3nem vermek.

e Belediye personeline yoénelik kisisel gelisim, mevzuat ve motivasyon vb. mesleki
egitimlerinin arttirilmasi.

e Resmi ve 6zel konularda yéneticilerle istisare etme oraninin arttirilmasi.

Hizmet birimleri arasindaki koordinasyon ve iletisimin arttinlmasi.

e Belediye personelinin daha etkin verimli calisabilmesi icin gérev dagiliminin esit
ve adaletli olarak paylastiriimasi, etkin ve verimli calisma alanlari tespit edilerek
atil durumda kalan personelden en iyi sekilde yararlaniimasi.

e Belediyemizin vatandas ile olan iligskilerin gelistirilmesi icin gerekli olan iletisim
ve kigisel gelisim egitimlerinin verilmesi.

e Caligma ortaminin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi.

® Personelin basari ve gayretlerinin takdir edilmesi ve édullendirilmesi.

Belediyemizde calisan memur, kadrolu isci ve sézlesmeli personeli olmak Uzere toplam
134 personelimize belediye calisanlarnmizin  goéris, &éneri ve beklentilerini
belirleyebilmek icin  kurum ici personel anketi yapilmistir. Bu anketimizde
personellerimize Isini Severek Yapma, kendisini isyerine Ait Hissetme, Ust Yénetim
Tarafindan Géris ve Onerilerinin Onem Verilip Verilemedigi, izin vb, Diger Sosyal
Haklarin Kullanimi, isyerinde Calisma Ortamini Durumu, Kurum lgi iletisim, Bilginin
Yayilimi, Is birligi Takim Ruhu, Ogrenme (Hizmet ici ve Diger Egitimler), Alt Ust ilisiklisi,
s Sagihgr ve Guvenligi, Kurum igi iletisim ve Paydaslarla iliskiler, konu basliklar ile anket



sorular yoneltilmistir.

Bu anket sonucunda personelin vermis oldugu cevaplar irdelenmis ve analiz sonucunda
ortaya ¢ikan tablo asagidadir.

duzeyinin arthnlmasi, takim ruhunun arttirlmasi, kurum aidiyet duygusunun arttinimast,
6grenme kiltGrindn t0m personel tarafindan benimsenmesi, kurum ici kiltrel ve sosyal
faaliyetlerin arttinlmasi, calisanlar arasinda is dagiiminin dengeli bir hale getirilmesi,
paydaslarla iliskilerin daha aktif ve etkin hale getiriimesi, ézellikle ve 6zellikle 6dUl ve ceza
sistemlerinin aktif hale getirme ve calismalarinin ivedilik ile yapilmasi gerekmektedir.

Bu sebeple Ust yonetimin destek ve yoénlendirmeleri calisanlarimizin dzverisi sonucunda
guclu bir kurum kihoronin olusturulmasini hedeflemektedir.

Muhtarlar

Alasehir Belediyesi Mali Hizmetler Mudurlogo Strateji Gelistirme Birimi koordinesinde
Belediye Baskanimiz, Bakan Yardimcilarimiz, Stratejik Planlama Ekibi Gyelerimiz ile
birlikte mahallelerimizin en énemli temsilcileri olan muhtarlar ile 14 Haziran 2024
tarihinde toplanti yapilmis ve ilgemizin ve mahallelerinin tespit ettikleri &ncelikli

sorunlarini ve belediyemizden beklentilerini belirtmislerdir.
* Park Bahge



* Yol Yapim

e Altyapi Hizmetleri
Imar Sorunlari
Sokak Hayvanlari
e Ulagim
Muhtarlik Binasi
Tarimsal Sulama
* Taziye Evi

Sit Alani

Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Sivil Toplum Orgitleri ve Hemsehrilerimiz

Belediyemizin 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlik calismalarinda
yararlanmak Gzere 31 kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum &rgitlerine dig paydas
anketimize katilmalari konusunda bilgilendirme yazilari génderilmis ayrica sosyal
medya, web sitemiz ile dig paydas anketimize katilmalari istenmistir. Anketimize katilan
25 kamu kurum ve kurulusu ile sivil toplum 6rgutleri ve 1228 hemsehrimizden
ilcemizin sorunlar ve belediyemizden beklentileri ile ilgili veriler asagida belirtilmistir.

* Yol Kaldirm ve Asfalt

» Koltor Gezileri

» Konser, Festival, Tiyatro, Panel, Séylesi
e Zabita Hizmetleri

* imar Ruhsat ve Yapi Denetim
e Cadde ve Sokaklarin Temizligi
* Engellilere Yénelik, Projeler

* Halkla iligkiler

* Sosyal Yardim Projeleri

* Park, Bahcge ve Yesil Alanlar

* Spor Kurslarimiz

Alasehir Belediyesi Mali Hizmetler MUdUrlogu Strateji Gelistirme Birimi koordinesinde
Belediye Bagkanimiz, Bakan Yardimcilarimiz, Stratejik Planlama Ekibi Oyelerimiz ile
birlikte ilcemizdeki Sivil Toplum Kuruluslar, Meslek Odalari, Dernekler ve Yerel Basin



temsilcileri ile birlikte 27 Haziran 2024 tarihinde toplanti yapilmis ve beklentileri ile
sorunlarin ¢6zOmune ydnelik gérus alisverisinde bulunulmustur.

Ayrica dnemli i¢ paydas olarak degerlendirdigimiz Belediye Meclis Uyelerimiz
ile birlikte 01 Temmuz 2024 tarihinde yapilan olagan meclis toplantimizin ardindan
toplantt  yaparak toplantida  Belediyemizin  2025-2029  Stratejik  Planinin
hazirlanmasinda yol haritasi niteliginde olacak amag ve hedeflerin belirlenmesine
katki saglayacak cok degerli géris ve éneriler dile getirilmistir.






4.7. KURULUS ICi ANALIZ
4.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediyemizin kurumsal yapisi Belediye Meclisi, Belediye Encimeni, Baskan
Yardimcilari ve Hizmet Birimlerinden olugsmakta ve 5398 sayili Belediye Kanuna gére
faaliyet géstermektedir.

Alosehir Belediye Meclisi 31 Uyeden olusmaktadir. Meclis Uyelerimizin

4'0 bayan, 27'si erkektir. Alasehir Belediyesi Encimeni‘nde 7 Uye goérev
yapmaktadir. Belediyemiz hizmetleri, 3 Baskan Yardimcasi, 18 Muodurluk ile
yOrutolmektedir.

Ayrica belediyemize bagl olan 2 adet A.S. bulunmaktadir.

Tablo 11: Belediye Organlari ve Yénetimi

BELEDIYE BASKANI AHMET OKUZCUOGLU

BELEDIYE MECLISI 31 UYE

BELEDIYE ENCUMENI 7 UYE

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI

MUDURLUKLER 18

Alasehir Belediyesi Gida insaat Mlz. Tagimacilik Temizlik A.S. /
ALBELTAS A.S.

3

BELEDIYE SIRKETLERI

Alasehir Belediyesi Sosyal Tesisleri Isletmesi A.S. / ASTIAS




Tablo 12: Belediye Meclis Uyeleri

Cumbhuriyet Halk Partisi Adalet ve Kalkinma Partisi Milliyetci Hareket Partisi
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AHMET OKUzCUOGLU
BELEDiYE BASKANI

HALIL KOC MUAMMER [BISOGLU
BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN
YARDIMCIS YARDIMCIS

OZEL KALEM
MUDURLUGU

EROL KACAR
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

Destek Hizmetleri Midirl6go Fen Isleri Mudorlugo lim Degl?,lkl,{gl,,\t?,smrAhk
Mudiorligo
Emlak ve istimlak Modorlogo — imar ve Sehircilik Modorogo — Isletme ve istirakler Madorlogo

Makine ikmal Bakim ve

Hukuk Isleri Mudurlogo Onanm Modorloga

Kultor ve Sosyal Isler Mudorligu

ek KOYTOIflOTIU\,/,e Egifim Park ve Bahceler MudirlGgi Muhtarlik isleri Modorligo
Muodurlogo

Kirsal Hizmetler Midurligo Plan Proje Midirlogi Zabita Modirlogi
Mali Hizmetler Mudirlogo

Yazi Isleri Madorlogo

Kadin ve Aile Hizmetleri
MUdUrIUgU

Sekil 2 : Organizasyon Semasi

Alasehir Belediye Baskanhigr 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gére
norm kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sézi edilen madde
gerekse bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluglar ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik” hikomleri
dogrultusunda yapilmaktadir.

S6zU edilen yénetmelikte 22.05.2016 tarih ve 29719 sayili Resmi Gazetede yapilan
degisiklikte Belediyemizin istihdam edecegdi personel sayisi asagida gdsterilmistir.

Tablo 13 : Norm Kadroya gére istihdam edilebilecek personel sayilar

C-11 Grubu Norm Kadro ihdas Edilen Norm Kadro

Memur Kadro Toplami

Toplam

Alasehir Belediyesi insan kaynaklari yapisi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Buna gére 16.07.2024 tarihi itibariyle mevcut personel sayisi 135 olup, memur ve
sUrekli is¢i kadrolarinin belediye icin belirlenen norm kadro sayisinin altinda oldugu
g6riulmektedir.



_|
@]
S
(o]
—
D
=<
Q
ba
o]
«Q
O:
=
(0]
©
D
-
n
o
3
@
o
@]
@
3

Sézlesmeli Personel Gecici lsci

N
(@]
N
—_
o~
N
W
N

N
o
N
N
o~
I
wW N
O S

Alasehir Belediyesi'nin icinde yer aldigi C-11 grubu icin yénetmelik

kadrolarinin sinif olarak dagilimi asagida yer almaktadir.
Tablo 15 : Dolu Memur Kadrolarinin sinif olarak dagilimi

B -

Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi
Genel idare Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Saghk Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

PERSONELIN CINSIYETE GORE DAGILIMI
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Memur
Sézlesmeli Personel ——
C e A

71

133

ile memur

100

0

35

135



Tablo 17 : Personelin Yag gruplarina gére dagilimi

PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

YAS ORTALAMASI

Sézlegsmeli Personel
TOPLAM

Toplam personelin %22,22'v 50 yas Uzeri, %31,11"1 41-50 yas arasindadir. Bu yas
grubunu %32,59 ile 31-40 yas, %14,07'i ile 21-30 yas grubu takip etmektedir.

Tablo 18 : Personelin Egitim dizeyine gére dagilimi

PERSONELIN EGITIM DUZEYINE GORE DAGILIMI
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Yuksek Lisans

Personelin egitim durumuna bakildiginda memur personelin %98’i lise ve Ustl egitime
sahipken, bu oran iscilerde %48,58'ler dizeyindedir. Lise ve Ust0 egitime sahip
personelin toplam personel icindeki orani %85,18'dir.



Tablo 19 : Alasehir Belediyesi Norm Kadro Cetveli

Sinifi

Unvan Kodu

GiH

10000

Unvan ve Personel Gruplar

Bld.Bagkan Yard.

Norm Kadro

Adet

GiH

4400

Ozel Kalem Modiro

GiH

4600

Yazi isl. Modir

GiH

11123

Mali Hizmetler Mid.

GiH

11050

Fen Isleri Miduri

GiH

11080

imar ve Sehircilik Modors

GiH

11124

iklim Degisikligi ve Sifir Ahk Modar

GiH

11165

Teftis Kurulu Modoro

GiH

11170

Temizlik isl.Mudoro

GiH

11190

Zabita Mudoro

GiH

3960

Hukuk isleri Modoro

GiH

10573

Afet isleri Modiro

GiH

11085

insan Kaynaklari ve Egitim Modoro

GiH

11135

Cevre Koruma ve Kontrol Midurs

GiH

11150

Koltor ve Sosyal isler Modoro

GiH

11040

Emlak ve istimlak Madoro

GiH

10615

Makine ikmal Bakim ve Onarim Midir

GiH

11135

Park ve Bahceler MUduri

GiH

757

Muhtarliklar MOdiro

GiH

11180

Veteriner Isleri Modir

GiH

11144

Ruhsat ve Denetim Midiro

GiH

4470

Yapi Kontrol M0dir




Kirsal Hizmetler Midiiri

Kadin ve Aile Hizmetleri Miduro

Destek Hizmetleri Mudoro

isletme ve Istirakler Mdoro

Plan ve Proje MUdurs

Uzman

Sef

ic Denetci

Avukat

Mufettis

Mufettis Yardimcisi

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Muhasebeci

Egitmen

Memur

Tahsildar

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Sofér

Evlendirme Memuru

Belediye Trafik Memuru

Mutemet

Tercoman

Kameraman

Ekonomist

Miohendis




TH Mimar

™ Sehir Plancisi

TH Tekniker

TH Teknisyen

SH Tabip

SH Veteriner Hekim

SH Saglik Memuru

SH Saghk Teknikeri

SH Psikolog

SH Sosyal Hizmet Uzmani

SH Kimyager

SH Sosyal Calismaci

SH Saglik Teknisyeni

SH Hemsire

SH Fizikoterapist

YH Teknisyen Yard.

YH Bekgi

YH Hizmetli

YH Bahgivan

YH Ascl

YH Kaloriferci

YH Temizlik Hizmetlisi

YH Hastabakici

GiH Zabita Amiri

GiH Zabita Komiseri

GiH Zabita Memuru

Memur Kadrolari Toplami




Tablo 20 : Alasehir Belediyesi isci kadro dagilimi

§ofor

Operofor
Temizlik |§g|5|
TOPIAM

4.7.2. Kurum KiGltor Analizi

Belediyemizin stratejik hedefleri dogrultusunda marka kent héline gelmek ve
tOm paydasglarinin katldigi etkin streglerde hizmet vermek amaciyla etkili bir kurum
kiltoro olusturulmasi cabalarina énem verilmektedir. Bu kapsamda tOm paydaslarin
gorUs, oneri ve fikirlerini alabilmek, kurum ici ve kurum digi etkili iletigimi
saglayabilmek icin ginUmuz teknolojilerinden faydalaniimaktadir.

Alasehir Belediyesinde surekli bir bicimde yapilan paydas memnuniyet
anketlerinden biri de kurum koltortyle ilgilidir. Benimsenen ve paylasilan degerler,
tutumlar ve aliskanliklar botinU olarak kurum koltors, Belediyemizin hem gegcmis hem
de gelecek performansini etkiledigi anket calismasi gerceklestirilmistir.

Belediye Meclisi, 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 18’inci maddesinde sayilan
Belediye Meclisi goérev ve yetkilerine, Belediye Encimeni de 5393 Sayili Yasa'nin
33'Unct, 34'Onct, 35'inci maddelerinde sayilan Belediye Encimeni gérev ve
yetkilerine istinaden calismalar gerceklestirmektedir. Ayrica imar ve buUtceye iligkin
meclis kararlarimiz 5216 Sayili BoyUksehir Belediye Kanunu'nun 14’Gnct maddesinde
sayllan BUyuksehir Belediye Meclisi gérev ve yetkilerine iligkin hususlara goére
BUyUksehir Belediye Meclisi’nin onayina tabidir.

Alasehir Belediyesi, kurum kiolttrd ve Cumbhuriyetimizin degerlerine sahip
ctkarak ilimizin kalkinmasina katkida bulunacak yeni yapilanmalarda énct olmustur.
Alasehir Belediyesi aidiyet duygusunu gelistirmeye 6zel bir dnem atfetmistir. ilcemizin
gelisim siUrecin de kurumsallasmaya énem vererek tOm faaliyetlerinde seffafligi ve
katihmciligr 6ncelemistir.



4.7 .3. Fiziksel Kaynak Analizi

Belediyemiz hizmetlerinin cagin ihtiyaclarina yanit verecek sekilde sunulmasi
mevcut kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi konusunda iyilestirmeler
sUrdortlmektedir.

Baskanlik Makami ve ttm midurltkler Cumhuriyet ve Demokrasi Meydaninda
bulunan bes katli ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Bunun yaninda Temizlik
Hizmetleri Garaji ve ayni yerde bulunan Park ve Bahceler Mudurligu santiyesi, Baklaci
mahallesinde bulunan Makine ikmal Bakim ve Onarim Modirlugio santiyesi ve Fen
isleri Modorlogo Santiyesi ayni yerde bulunmaktadir. Eski Balik Pazar icerisinde
bulunan bina ve carsi icerisinde bulunan ayakkabicilar Gzerindeki bina Kiltor ve Sosyal
isler Modurlogo  tarafindan  etkinlik  Salonu  olarak  kullanilmaktadir.  Yesilyurt
Mahallesinde Eski Dugun Salonu da ayni sekilde kullanilmaktadir. Sali ginleri kurulan
merkez Kapali Pazar Yerimiz bulunmaktadir. Belediyemiz evlendirme hizmetleri nikah
islemleri, etkinlik, toplanti ve buna benzer etkinlikler ise Eski Sinema Salonunda
yOritolmektedir.

llcemizin gin gectikce biyiyen gelisen yizin yansitabilmesi ve daha kaliteli hizmet
sunabilmesi igin yeni hizmet binasina ihtiyag vardir.

Tablo 21 : Belediyemize ait Araglar

7
z
;
:

is Makineleri
Ulasim Araglar
is Makineleri

is Makineleri

7

4.7 .4. Teknoloiji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Ulasim Araglari
is Makineleri
Hizmet Araclari

Ulagim Araclari

e

Donanim Durumu

Donanimsal alt yapimizda teknolojik 6mrinid tamamlamig olan ve hizmet kalitemizde
aksakliklara sebebiyet verebilecek 53 adet masaistu bilgisayar, 2 adet Sunucu
bulunmaktadir. Amortismana Tabi iktisadi Kiymetler listesi incelendigi zaman faydali
dmur olarak da bilgisayarlarin dmri 4 yil géstermektedir. Personelin calismasinda
aksakliga ve veri kaybina mahal vermemek adina bu bilgisayarlarin yenilenmesi
gerekmektedir.



Tablo 22 : Belediyemizin teknolojik altyapisi ve mevcut donanimlari

TGro

Ozellikleri

Yeri

MasaUstU Bilgisayar

Cesitli islemci, Ram ve Hdd
6zelliklerinde

Belediye Hizmet Binalari

DizUstU Bilgisayar

Cesitli Islemci, Ram ve Hdd
ozelliklerinde

Belediye Hizmet Binalari

Sunucu

IBM X3650 M4

Belediye Hizmet Binalar

Yazicl

Cok fonksiyonlu, Mono, Nokta
vurusglu

Belediye Hizmet Binalari

Fotokopi Makinesi

Renkli, Siyah Beyaz Fotokopi

Belediye Hizmet Binalari

Yoénlendirici ( Router )

Tarayici

MasaUstu Tarayicilar

Belediye Hizmet Binalari

Ag Guvenlik Cihazlari

Fortigate 100F

Belediye Hizmet Binalari

Switch 48 Port

Switch 24/16

1 Adet 24 port, Yénetibilir
Omurda Switch, 7 Adet 24 Port
Switch

Belediye Hizmet Binalar

Nelaligell

IP Santral

Belediye Hizmet Binalari ve
Zabita Mudirltgu Binasi

Telefon Hat Kap.

Tiurktelekom sabit hat.

Belediye Hizmet Binalar

Kesintisiz gu¢ kaynagi (60
kwa)

15 Kwa 1 Adet Server Odasi,
80 Kwa Anabina

Belediye Hizmet Binalari

Guivenlik Kamerasi

IP Kamera

Belediye Hizmet Binalari ve 7
Adet Cocuk Oyun Parki

Yazilim Durumu

Muhasebe, Emlak/ Cevre Temizlik, Meclis ve Encomen, Emlak istimlak, Zabita Ruhsat,
Tahakkuk - Tahsilat bilgilerinin girildigi Olgu Yénetim Bilgi Sistemine gecilmis olup,
eski ydénetim sisteminden gelen verilerin gincel tapu kayitlariyla eslesmediginden,
Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) kullanilamamaktadir, verilerin dogrulugu icin
hizmet alimi yapilarak sistemin dizeltilmesi, kayip kacadin giderilerek gelir arttirici
fayda saglayacaktir.

Tablo 23 : Belediyemiz birimlerinde kullanilan yazilim modulleri

Sira No Binanin Cinsi Sayi

1 Yénetim Bilgi Sistemi (Muhasebe, Emlak/ Cevre Temizlik, Sinirsiz Kullanici

Meclis ve Encimen, Emlak istimlak, Zabita Ruhsat, Tahakkuk
- Tahsilat)
Elektronik Dokiman Y&netim Sistemi (Evrak Kayit)

Windows 7 Professional Get Genuine 100 Adet
Microsoft Office Standard 2010 10 Adet
Sanallastirma Yazilimi Vmware 1 Adet
Windows Server 2012 Datacenter 2 Adet

Eset Nod32 Endpoint 100 Kullanici
Netcad?7.7 (Harita Programi)

Sinirsiz Kullanici

5 Kullanici

NV | 0O N| O O M| W N

Autocad LT 2014 5 Kullanici
ide Statik 1 Kullanici
ide Mimari

1 Kullanici




Ag ve Sistem

Belediyemiz A§ sistemi olarak 1 Adet 24 port, Yénetebilir Omurda Switch, 7 Adet 24
Port Switch olusmakta, switchler arasi CATé kablo baglantisiyla haberlesme
saglanmakta. Switchler arasi haberlesme fiberoptik kablolarla yapilabilir durumda
olup, fiberoptik haberlesme bilgisayarlar arasi ve sistemsel haberlesmede zamansal
olarak hiz kazandiracaktir.

Guvenlik Sistemi

Belediyemiz Ag yapisini ve internet alt yapisinin givenligini Fortigate 100F Govenlik
Durvari cihaziyla saglamaktayiz. Ayrica binyemizde var olan bitin bilgisayarlarda
lisansli ESET VirUs programi bulunmaktadir.

Sunucular

Belediyemiz binyesinde fiziksel olarak 2 adet sunucumuz bulunmakta. Bu iki
sunucunun icerisinde Sanallagtirma Teolojisiyle olusturulmus 11 adet Sanal Sunucu
bulunmakta. Bu sunucular yedekleri manuel olarak server odamizda bulunan NAS
depolama biriminde tutulmakta. 2012 yilinda satin alinmig olan fiziki sunucular
teknolojik dmrint tamamlamis olmakla birlikte disk hatalari vermektedir. Verilerin
guvenligi ve hizmetin surekliligi anlaminda, sunucu sisteminin yenilenmesi, farkli bir
lokasyonda yedekleme Unitesi ve ayrica bulut teknolojisiyle yedekleme yapilmasi
gerekmekte.

WEB Sitesi - Mobil Uygulamalar

Belediyemizin resmi WEB sitesinin icerigi her gin guncellenmektedir. WEB sitemizden
Belediyemizle ilgili haberler, duyurular, ihaleler, projeler, faaliyetler, etkinlikler, verilen
hizmetler, meclis kararlar, yozil ve gérsel basin haberleri ve fotograflar takip
edilebilmekte, e-belediye sayfasindan istek, sikéyet ve &neriler bildirilip durumu
goruntUlenebilmekte, online bor¢ 6édeme, bor¢ 63renme ve cesitli sorgulamalar
yapilabilmektedir.

Vatandasglarimiz web sitesi Uzerinden siklikla; e-Belediye (kredi karti ile vergi 6deme
islemleri, gayrimenkul bilgileri, tahakkuk, borg, tahsilat, vb. meclis gindemi ve
kararlan) igslemlerini gergeklestirmektedir



4.7.5. Mali Kaynak Analizi
Tablo 24: Belediyemizin Mali Durumu

Belediyemizin 30.06.2024 Tarihi itibariyle Mevcut Nakit ve Borg Durumu

Mevcut Bor¢ Dskimi Ozeti

Alagehir  Belediyesinin  stratejik  planda yer alan ama¢ ve hedeflerinin
gergeklestiriimesini, Tahmini Kaynak Tablosunda gésterilen tahmini mali kaynaklarin
gerceklesmesi ile mUmkin olacagi bilinmektedir.



Tablo 25: Tahmini Kaynaklar Tablosu

Alasehir  Belediyesinin  stratejik  planda yer alan amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini, Tahmini Kaynak Tablosunda gésterilen tahmini mali kaynaklarin
gerceklesmesi ile mimkin olacagi bilinmektedir.

KAYNAKLAR Toplam Kaynak

Genel Bitce

Vergi

Celirlerinde | 505.721.000,00 [ 716.296.000,00 | 900.000.000,00 | 1.096.125.000,00 | 1.250.000.000,00 | 4.468.142.000,00
n

alinan pa

\ézrl?:leri 86.805.000,00 | 117.216.000,00 | 1 2.000,00 | 155.000.000,00 | 210.000.000,00 | 719.323.000,00

Tesebbis ve
Mulkiyet 335.780.000,00 | 410.638.000,00 | 634.687.000,00 | 700.000.000,00 | 800.000.000,00 | 2.881.105.000,00

Gelirleri

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

203.120.000,00 | 231.223.000,00 | 260.376.000,00 | 270.000.000,00 | 367.402.000,00 | 1.332.121.000,00
Gelirler

15.650.000,00 | 22.180.000,00 | 28.210.000,00 | 35.000.000,00 | 45.000.000,00 | 146.040.000,00

%e;::g? 95.600.000,00 | 116.670.000,00 | 137.730.000,00 | 170.000.000,00 | 210.000.000,00 | 730.000.000,00

Alacaklarda

n Tahsilat

Red ve

ladeler (-)

Diger

(kaynak

belirtilecek

TOPLAM 1.242.676.000,00 | 1.614.223.000,00 | 2.111.305.000,00 | 2.426.125.000,00 | 2.882.402.000,00| 10.276.731.000,00




Tablo 26: Yillar itibariyle Bitce Degerleri

Butge TUru

Meclisce Kabul
Edilen Bitce

Ek Odenek

Toplam Butce

Finansmanin
Ekonomik
Siniflandirmasi

105.000.000,00

105.000.000,00

105.000.000,00

105.000.000,00

88.000.000,00

88.000.000,00

88.000.000,00

88.000.000,00

90.000.000,00

20.000.000,00

110.000.000,00

90.000.000,00

20.000.000,00

110.000.000,00

146.000.000,00

111.000.000,00

257.000.000,00

146.000.000,00

111.000.000,00

257.000.000,00

560.000.000,00

560.000.000,00

560.000.000,00

560.000.000,00




Tablo 27: Yillar itibariyle Gelir Bitgesi Gergeklesme Dagilimi

Lol AT Alinan Bagis Sermaye
Vergi Gelirleri | Mulkiyet Diger Gelirler S Toplam
Gelirleri ve Yardimlar Gelirleri
13.391.160,66 | 5.148.962,43 | 2.863.227,73 | 35.359.019,90 | 1.355.265,81 | 58.117.636,53
23,04% 8,86% 4,93% 60,84% 2,33% 100,00%

Tesebbis ve Alinan Badi R
Vergi Gelirleri | Mulkiyet an Bagls Diger Gelirler naye Toplam
Gelirleri ve Yardimlar Gelirleri
15.139.385,62 | 8.270.429,32 | 1.331.732,99 | 45.411.939,60 | 4.073.645,80 | 74.227.133,33
20,40% 11,14% 1,79% 61,18% 5,49% 100,00%

ool Alinan Bag: Sermaye
Vergi Gelirleri | Mulkiyet YG d G? 2 Diger Gelirler Geli Iy’ Toplam
Gelirleri ve Yardimlar elirleri
2021 17.104.398,57 | 29.174.790,91 | 165.669,03 | 71.729.821,83 | 5.930.709,70 | 124.105.390,04
13,78% 23,51% 0,13% 57,80% 4,78% 100,00%
Sermaye
Gelirleri

Tesebbis ve Alinan Bad|
Vergi Gelirleri | Mulkiyet Yard ? 3 Diger Gelirler Toplam
Gelirleri e
2022 27.336.861,66 | 59.967.347,40 | 2.027.381,52 | 124.425.771,26 | 8.420.203,68 | 222.177.565,52
12,30% 26,99% 56,00% 3,79% 100,00%

Tesebbis ve Alinan Bagig Sermaye
Vergi Gelirleri | Mulkiyet Yardiml Diger Gelirler Gelirleri Toplam
Gelirleri ve Yardimlar elirleri
202
oS 41.664.630,22 | 87.709.143,61 | 7.385.429,95 | 226.737.642,76 | 16.898.933,19 | 380.395.779,73
10,95% 23,06% 1,94% 59,61% 4,44% 100,00%




Tablo 28: Yillar itibariyle Gider Bitgesi Gergeklesme Dagilimi

Yillar itibariyle Gider Bitcesi Gerceklesme Dagilimi




Tablo 29: 2024 Yili ilk alh ay Gelir Tablosu

Gelirin
Kodu - :
Aallaies Bitce ile Tahmin Getgek|e§en
Edilen Degerler

VERGI GELIRLERI 55.686.000,00 | 27.760.664,81 50
2 | MULKIYET UZERINDEN ALINAN VERGILER 19.500.000,00 | 15.038.890,33 77
DAHILDE ALINAN MAL VE HIZMET VERGILERI 11.305.000,00 3.890.299,26 34

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 263.320.000,00 23
B . -
DS e
O
T
ol e

01
01
01
01

1
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w




IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR s

PROJE YARDIMLARI 400.000,00
. DIGER GELIRLER 515.044.000,00 37
FAIZ GELIRLERI 1.600.000,00 53
KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 496.434.000,00 37
PARA CEZALARI 12.540.000,00 23
I DIGER CESITLI GELIRLER 4.470.000,00 31
. SERMAYE GELIRLERI 61.900.000,00

. TOPLAM 915.000.000,00 31,00

MERKEZiI YONETIM BUTCESINE DAHIL

w

]

(&)

&
&
&
_



Tablo 30: 2024 Yili ilk alti ay Gider Tablosu

Ekonomik

Siniflandirma Giderin Toro Net Bitce Odenegi

Butce Giderleri
Toplami %

N

I e

- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PIRIMI 12.985.000,00 52 58%
GIDERLE

D | e o

D e e

GOREV GIDERLERI 8.188.000,00 5.289.793,61 64,60%

L
L
L
o
L
L



HiZMET ALIMLARI

209.141.000,00

120.116.945,32

57,43%

TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI

14.851.000,00

7.166.733,43

48,26%

MENKUL MAL, GAY.RiMADDi HAK ALIM, BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI

52.337.000,00

17.164.535,44

32,80%

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER]

30.510.000,00

28.659.060,15

93,93%

FAiZ GIDERLERI

10.906.000,00

10.723.322,33

98,32%

DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI

10.906.000,00

10.723.322,33

98,32%

CARi TRANSFERLER

14.900.000,00

6.868.943,80

46,10%

GOREV ZARARLARI

2.010.000,00

1.460.490,93

72,66%

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

6.070.000,00

2.712.254,30

44,68%

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

1.870.000,00

210.000,00

11,23%

GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR

4.950.000,00

2.486.198,57

50,23%

SERMAYE GIiDERLERI

146.392.000,00

77.629.620,86

53,03%

MAMUL MAL ALIMLARI

12.257.000,00

1.051.132,46

8,58%

GAYRi MADDI HAK ALIMLARI

6.060.000,00

0,00

0,00%

GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI

302.000,00

0,00

0,00%

GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

121.503.000,00

74.737.606,04

61,51%

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI

6.270.000,00

1.840.882,36

29,36%

SERMAYE TRANSFERLERI

2.967.000,00

630.000,00

21,23%

YURT iCi SERMAYE TRANSFERLERI

2.967.000,00

630.000,00

21,23%

YEDEK ODENEKLER

81.208.000,00

0,00

0,00%

PERSONEL YEDEK ODENEGI

3.000.000,00

0,00

0,00%

DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI

1.000.000,00

0,00

0,00%

YEDEK ODENEK

76.008.000,00

0,00

0,00%

YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN
IHTIYACLARINI KARSILAMA ODENEGI

1.200.000,00

0,00

0,00%

TOPLAM

915.000.000,00

400.508.696,52

43,77%




4.8. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

Mahalle  Muhtarlarimiz,  Sivil  Toplum  Kuruluglarn  Temsilcileri, Dernek

Temsilcileri, Meslek Odalar Temsilcileri ve Yerel Basin Temsilcileri ile yapilan
toplantilarda, Politik, Ekonomik, Sosyokulturel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel disg
etkenler tespit edilmis belediyemizi etkileyecek degisiklik ve egilimler ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda belediyemiz icin olusturulan potansiyel firsat ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 31: PESTLE Analizi (1/6)

Tespitler

ETENEER (Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

Kent Konseyinin kurulmasi
ve halkin kararlara
katiliminin saglanmasi

Olumlu

Ortak akilla
Uretilen projelerin
toplumun her
kesimi tarafindan
sahiplenmesi

Karar verme
sUrecinin
uzamasi

Halk strekli
bilgilendirilmeli

Af Uygulamalari (Vergi ve
Imar)

Odeme giicligu
icerisindeki
mukelleflerin
borglarini
daha kolay
édeyebilmesi

Halkin surekli of
beklentisi
iceresinde

olmasi, borglarini
Sdemeyi
ertelemesi

Belediye
alacaklarinin
surekli takip
edilmesi

Sanayilesme (Alanlarin
Belirlenmesi)

Olumlu

Yeni yatirim
alanlari ve
istihdamin

artmasi

Cevre kirliliginin
artmasi

Denetleme ve
kontroller
arthirilmal

Tarim ve Hayvancihk
Politikalar

Olumlu

Uretimin ve gelir
dUzeyinin artmasi

Zirai ilag
kullaniminin
artmasi

Tarim ve
Hayvancihk Mud.
ortak proje
gelistirme

Imar ile llgili Genel
Kararlar

imar planlari
geligtirilerek ek
vergi gelirleri

saglanmasi

Ruhsatsiz yapilan
yapilarin dogal
afetlere
dayaniksiz olmasi

Kagak
yapilagmanin
énine gecilmesi

Festivaller

ilgenin tanitiminin
yapilmasi

Guvenlik sorunu,
cevre kirliligi ve
Tasarruf
Tedbirleri
Genelgesi

Emniyet ile
birlikte koordineli
calisma

Neopotizm (Kisiler Arasi
Ayrimcilik) ortadan
kaldirilmasi

Olumlu

Calisma
ortaminda
esitliligin
saglanmasi

Personel
arasinda ayrim
sonucu ig dizen

ve birliginin
bozulmasi

Kalifiye personel
segimi

Goc¢ Politikasi

Geng nufusun
artmasi

Sunulan
hizmetlerin
ihtiyaci
karsilayamamasi

Ureten toplum
olusturulmasi




Uretim icin Devlet

Tesviklerinin verilmesi

Tablo 32: PESTLE Analizi (2/6)

Olumlu

Uretim
maliyetlerinin
dismesi

Alinan tegviklerin
baska
maksatlarla
kullanilmasi

Tegvik verilmeden
dnce yeterli
denetim
yapilmasi

istihdami Arttirici Politikalar

Olumlu

issizligin azalmasi
ve ekonomik
hayatin
canlanmasi

Hizli nifus artigi

Planli
yapilagsmaya
dnem verilmesi

Turizmin Canlandirmasina

yonelik tedbirler

Olumlu

Bslgenin tanitimi
ve
ekonomik hayatin
canlanmasi

Carpik yapilasma

Ruhsat ve
denetimlerin
arttirilmasi

insaat Sektérinin
Canlandiriimasi

Olumlu

Belediyenin
gelirlerinin
artmasi

Halkin
belediyeden
yatirim beklentisi
iceresine girmesi

Yeterli alt ve Ust
yapi calismasi
yapilmasi

Kooperatiflesmenin tegvik

edilmesi

Olumlu

Uretimin artmasi
ve ekonominin
canlanmasi

Hizli nifus artigi

Kontrol ve
denetim
calismalarinin
artmasi

Ulkedeki Faiz Politikasi ve

Kur Dalgalanmalar

Olumsuz

Sosyal ve kultirel
projelere éncelik
verilmesi

Buyuk olcekli
yatirrmlarin
yapilamamasi

lyi bir yatirim
politikasinin
izlenmesi

Mesleki Egitim (Kadin

Girigimcilerin
desteklenmesi)

Olumlu

Kadin girigimci
pazar yerlerinin
kurulmasi

Esnafin yeterince
satig
yapamamasi

Satig politikalarini
geligtirmek

Markalagsma

Uretimin ve
ekonominin
gelismesi

Kucuk élcekli
Ureticilerin
pazarda ismini
duyuramamasi

Uretici
pazarlarinin
yayginlagtirilmasi




Tablo 33: PESTLE Analizi (3/6)

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkisi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

SOSYOKULTUREL

Mdlteci sayisinin strekli
artmasi

Olumsuz

Sosyal yardim
projelerine éncelik
verilmesi

Yeni yerlesim
alanlarinin
olugturulmasi
ihtiyac

Multecilere yardim
politikalarinin
geligtirilmesi

Zararl aligkanliklar ve
Madde Bagimhiliklarin
artmasi

Olumsuz

Spor alanlarinin
geligtirilmesi, sosyal
ve kiltirel projelere

éncelik verilmesi

Geng, dinamik ve
bilingli toplumun
olusturulamamasi

Guvenlik ve egitim
calismalarinin
arttirilmasi

internet Kullanimin
yayginlagmasi

Olumlu

Bilgiye ulasmanin
kolaylasmasi,
belediye
hizmetlerinin
tanihminin daha
genis kitleye
kolaylikla ulagmasi

Belediye
hizmetlerinin daha
hizli sunumu
ihtiyacinin
dogmasi

Zararl
uygulamalara
erisimin engellemesi

Cocuklarin Cep
telefonu kullanma
yasinin dismesi

Olumsuz

Cocuklarin
sosyallesmesine
yénelik projelerin

gelistirilmesi

Cocuklarin
teknoloji
bagimliliginin
artmasi

Cocuk oyun
alanlarinin
yayginlastirilmasi

Hayvan Haklar ve
Cevreye olan hassasiyet

Olumlu

Belediye hizmet
alanlarinin
cesitlendirilmesi

Maddi kaynak
ihtiyacinin
dogmasi

Yeni gelir
kaynaklarinin
bulunmasi

Kitap okuma
ahskanhklarinin
azalmasi

Olumsuz

Kitap okumayi
tegvik edecek
projeler
gelistirilmesi

Teknoloji
bagimhliginin
artmasi

Cezici kitiphane
uygulamasinin
baslatiimasi

Gelir dagilimindaki
dengesizlikler

Olumsuz

Uretimin
yayginlagmasi ve
canlandiriimasi icin
kooperatiflesme ve
igsizlikle
mucadeleye éncelik
verilmesi

Belediye
gelirlerinin
yetersizligi

Toplumun degisik
kesimlerine hitap
edecek projeler
Uretilmesi

Teknolojik gelismelere
bagh olarak yeni ihtiyag
ve isteklerin olugsmasi

Olumlu

Hayatin
kolaylagtinlmasina
yénelik hizmetlerin

Uretilmeli

Ihtiyag cesitliliginin
artmasi

Gelisim ve degisime
dnem veren projeler
gelistirilmeli




Tablo 34: PESTLE Analizi (5/6)

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkisi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne
Yapilmali?

Buyuksehir ve llce
Belediyelerinin gérev,
sorumluklarinin net
olarak belirlenmemesi

iice belediyesi
olarak
gorevlerimiz
arasinda
sayllmayan
hizmetlerin yerine
getirilmesi

Belediye
giderlerindeki
artig

Hizmet
alanlarinin
belirlenmesi

Planli Alanlar ( imar
Yénetmeliginde)
yapilan degisiklikler

insaat sektérinin
canlanmasi,
Belediye
gelirlerindeki artig

Belediye
hizmetlerinin
arthinlmasina

yénelik talepler

Kagak yapi
denetimlerinin
artmasi

Kentsel déntsum birimi
olusturulmasi

Olumlu

Kentsel dénigim
calismalarinin
dozenli
yUrotolmesi

Belediye personel
sayisinin artmasi

Personel
egitimlerinin
arttirilmasi

Belediyelerin Hukuk
Davalarinda uzlagma
uygulamasi

Olumlu

Anlagmazliklarin
giderilmesiyle
mukelleflerin

bazilarinin
belirlenen
sUre icerisinde
édemesi

Mikelleflerin
yUkomlUklerini
yerine getirmeyi
aligkanlik haline
getirmemesi

Denetimlerin
arttirilmasi

imar barigi sonundaki
olugan verilerin
Belediyelerle
paylagilmasi

Kagak ve ruhsatsiz
yapilarin kayit
altina alinmasi

Kagak ve
ruhsatsiz
yapilagmayi tegvik
etmesi

Kagak yapi
denetimlerinin
arttirilmasi

Yasa ve Yénetmelik
degisik- likleri ile ilgili
Belediye Personel
Egitimleri

Olumlu

Personelin yasal
mevzuati strekli
takip etmesi, bilgi
ve becerisini
geligtirmesi

Egitim caligmalar
sirasinda, hizmet
sunumunda
yasanan personel
ihtiyaci

Yeterli personel
istihdaminin
yapilmasi

Dis paydaslarla ilgili is
birligi protokoli (Kent
konseyi)

ihtiyaclarin tespiti
ve yatinmlarin
sahiplenilmesi

Karar verme
sUresinin uzamasi

Hizli ve
programli
calisma

Kacak yapilardaki
maddi cezalarin
yorenin rayig
bedellerine gére
belirlenmemesi

Olumsuz

Para cezalarinin
yUksek olmasi
nedeniyle caydirici
ozellik tagimasi

Belediye
alacaklarinin
zamaninda tahsil
edilmemesi

Kagak
yapilagmayi
dnleyici
tedbirlerin
alinmasi




Tablo 35: PESTLE Analizi (6/6)

Ulkemizde cevreci
kaygilarin artmasi

Yenilenebilir enerji Gretim
caligmalar

—
]
(2]
i
o
>
e
O

Cop poseti kullaniminin
azaltlmasina yénelik
cahgmalar

Atiklarin kaynaginda
ayrigtinimasi

4.9. GZFT Analizi

Cevrenin
korunmasina
yonelik
denetimlerin
artmasi

Cevre ve dogal
hayatin
korunmasi icin
projeler
gelistirilmesi

Maddi kaynak
ihtiyacinin
dogmasi

Olumlu

imar planlarinin

revize edilerek
enerji Uretim
alanlarinin
planlanmasi

Uretimin
artmasina yoénelik | Gorontu kirliligi
projelerin yaratmasi
hazirlanmasi

Cép toplama Cevre bilincinin
araglarinin geligtirilmesine
evlerden daha sik | yénelik calismalar
copleri almasi yapilmasi

Cevrenin daha
temiz ve saglikli
goérinume
kavusmasi

Olumlu

Atiklarin dizenli
toplanmasi ve
denetim
calismalarinin
artmasi

izinsiz ve yetkisiz
atik
toplayicilarinin
yayginlagsmasi

Cép toplama
maliyetlerinin
dUsmesi

Olumlu

Durum analizi kapsaminda; ic ve dig etkenler dikkate alinarak, Belediyemizin var olan
gUc¢lU yénleri ve firsatlardan en Ust dizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirmesi icin gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tom
birimlerden elde edilen gigli yonler, zayif yoénler, firsatlar ve tehditler verilerinin
konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi'nin degerlendirmesi sonucu GZFT

analizi olusturulmustur.



Tablo 36: GZFT Analizi

ic Cevre

Guclu Yénler

Zayif Yénler

Belediyemiz ydnetim kadrosunun yeterli bilgi ve
donanima sahip olmasi

Belediyemizin mevcut bor¢ yuki ve ekonomik
goéstergelerin olumsuzlugu nedeniyle, buyuk dlgekli
projelere hemen baslanma imkaninin bulunmamasi

Belediyemiz butgesinin gelir gider dengesini
saglayacak sekilde denk ve gercekei olmasi

Hizmet binasindaki fiziksel eksikliklerin bulunmasi ve
binanin yetersiz olmasi

Sosyal projelerin nihai faydalarinin yaygin ve etkin bir
bicimde vatandasa ulastiriimasi

Mahalleler arasi ekonomik ve sosyokulturel farkliliklar
nedeniyle ihtiyac ve beklentilerin cesitliligi

Kamu kurum ve kuruluglariyla etkin ve koordineli
calismalarin yorittlmesi

Hizmet ici egitimlerin ve egitim kalitelerinin istenilen
duzeye getirilememesi

TUm birimlerin kent merkezinde ve tek cati altinda
toplanmasi

Dijital arsiv sisteminin hentz kurulamamis olmasi

Karar alma organi olan belediye meclisinin hizli sonug
almasi

BUyuksehir ve ilce belediyelerinin gérev ve
sorumluluklarinin net olarak belirlenememesi

Peyzaj calismalari icin gerekli olan bitkilerin kendi
seramizda yetigtirilmesi

Sit Alanlarinin fazlaligindan dolayi yapilasma sikintilari

Amatér Spor KulUplerine destek verilmesi

Sokak hayvanlarinin kontrolGnin yetersizligi

Cocuk Oyun Atélyesi

Gelir getirici faaliyetlerde revizyona ihtiyac olmasi

Yilin her zamaninda acilan kurslar

Bilgisayar sistemlerinin yazillm, donanim anlaminda
yetersizligi

Genglik Etkinlikleri

Kadin Konuk Evinin bulunmamasi

Dis Cevre

Giclt Yénler

Zayif Yénler

ilcenin tercih edilen yerlesim yeri olmasi

Hava ve Guroltu kirliligi

Jeotermal Enerji kaynaklarina sahip olmasi

Merkezde yapilagsmanin sikisik olmasi

GUmrik bulunmasi

Sehrin deprem riskinin fazla oldugu bir sehir olmasi

Tarimsal Igletmeler

Jeotermal Enerji kaynaklarinin yarathg: olumsuzluklar

Tarim Urunlerinin cesitliligi

Sehir Merkezinin SIT alani icerisinde kalmasi

St. Jean Kilisesinin kalintilarinin ilcemizde bulunmasi

Egitim Alay Komutanlhig:

Celal Bayar Universitesi Alasehir Meslek Yiksek Okulu

Anfi Tiyatro Kazi Caligmalari




4.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve ihtiyaclar (1/2)

Durum Analizi Asamalar

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

1. Stratejik planda maliyet kaynak
iliskisine yer verilmemesi.

2. Stratejik planda yer alan baz
géstergelerin  dlculebilir sayisal
verilerle ifade edilememesi.

3. Raporlama ve
guncellemelerin yapilmamasi

Stratejik  planin  hazirlanmasina
yonelik mevzuatin ayrintili
olarak incelenmesi ve stratejik
plan hazirlama ekibinin yeterli
bilgi birikimi ve tecribeye sahip
Uyelerden olusturulmasi.

Mevzuat Analizi

5216 BuyUksehir Belediyesi
kanunu geregi ilce belediyelerinin
goérev yetki ve sorumluluklarinin
kisitlanmasi

Otopark, terminal, mezbaha,
mezarlik hizmetleri ile bu yerlerin
temizlik isleri Buyuk Sehir Belediye
Meclisi karari ile ilce belediyelerine
devredilebilir

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Onikinci  kalkinma planin  da
belirtilen sehirlesme ve vyerel
yoénetimlerle ilgili politika
tedbirlerin uygulanmasi lyi
ybnetisim ve guclo bir mali yapinin
olusturulmasi

Paydas Analizi

Dis paydaslar tarafindan belirtilen
gbérig, oneri, degerlendirme ve
beklentiler Buyuksehir Belediyesi
Cevre ve Sehircilik il Modurlogo,
Maski, Aydem, Tarim ve
Hayvancilik il Modorlogo, il Emniyet
Midirlogo gibi diger  kamu
kurum ve kuruluglarinda  gérev
yetki  ve sorumluluk alanindaki
konulari da kapsamaktadir.

Belediyemizin il genelindeki diger
kamu kurum ve kuruluglariyla
uyum icerisinde ortak calismalar
yapabilecek iyi iligkilerin tesis
edilmesi.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Belediyemizin  norm kadrosuna
goére 353 memur 173 surekli
is¢i kadrosu oldugu halde
01.07.2024 tarihi itibariyle
Belediyemizde calisan 100 memur
35 kadrolu isciyle toplam
personel sayisi 135'dir. Ozellikle
yeterli bilgi birikim ve tecribeye
sahip memur sayisinin  azhgi
proje gelistirme uygulama ve
hizmet sunumlarinda sorun tegkil
etmektedir.

Belediyemizde memur sayisinin
artinlarak tUm personelin  bilgi,
beceri ve yetkinligi gelistirmesi ve
iyilestirmesine yoénelik egitimler
verilmesi.

Kurum Koltoro Analizi

Kurumsallagma ve kurum
kGItGronon olusturulmasinda
yasanan olumsuzluklar.

kGltGronin
anket

Etkili  bir  kurum
olusturulmasi icin
calismalarina hiz verilmesi.




Tablo 38: Tespitler ve ihtiyaclar (2/2)

Durum Analizi Asamalar

Tespitler/ Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Fiziki Kaynak Analizi

1. Belediye hizmet binamizin
kargilayacak dizeyde olmamasi.

2. Belediyemize ait arag gereg ve is
makinalarinin yetersiz olmasi.

1. Hemsehrilerimize kaliteli hizmet
sunulabilecek yeni hizmet binasinin
yapilmasi.

2. Belediyemiz makine parkinin
gelistirilmesi yeni arag ve s
makinalarinin alinmast.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizin ana hizmet,
hizmet binasinda 100 Mbps
hizinda fiberoptik Metro Ethernet
baglantisi vardir. Belediyemize

ait diger hizmet binalari ADSL ile
internete baglanmaktadir. Bu
binalardaki kullanicilarda uzaktan
merkeze gUvenli bir sekilde
baglanarak otomasyon sistemini
kullanmaktadirlar.

Belediyemizde  gelen  giden
evraklarin kaydi elektronik
ortamda saklanmaktadir.

Kurum i¢i  kullanicilar  fiziksel
argivden dosya almaksizin
bilgisayar ~ Uzerinden  gerekli
belgelere erisme olanagina sahiptir.
Ancak dijital argiv  sisteminin
kurulmasi  igin  calismalara  hiz
verilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin  bor¢  stogunun
olusmamasi icin denk ve gercekgi

bitce yapilarak gelir  gider
dengesinin saglanmasi gerekir.

Etkin bir mali kaynak ve finans
ybnetimi yapilarak tahakkuk ve
tahsilatin arttinlmasi

PESTLE Analizi

Politik: Turkiye’ nin gégmen kabul
politikas

Ekonomik: Turkiye' nin
ekonomisindeki cari agik fazlahg
Sosyokultirel: ~ Yagh  nifusun
toplam nUfus icerisindeki payinin
artmasi
Teknolojik:
kolaylagmasi
Yasal: Mevzuatin eksikligi ve cok sik
mevzuat degisikliklerinin yapiimasi
Cevresel: Dinyada ve Turkiye’ de
cevreci kaygilarin artmasi

Bilgiye  ulagimin

nifusu  Uretime
imkanlarinin

Politik:  Geng
ybneltecek is
saglanmasi
Ekonomik: Projelere baglanmadan
éncelik  siralamasi  yapilmali
maliyetteki artiglar géz 6ninde
tutulmals

Sosyokulturel: Yashlarinda tretime
katkida bulunabilecegi is imkanlari
gelistirilmeli

Teknolojik:  Bilgiye  erisimde
verilerin dogrulugunun ve
guvenliginin saglanmasi

Yasal: Mevzuat degisikliklerinin
cok iyi takip edilmesi
Cevresel:  Cevresel
biyimeden  ¢6zim
aragtirilmasi

sorunlarin
yollarinin







5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
Alagehir halkinin yasam kalitesini arttirmak hizmetleri etkin ve verimli bir sekilde

sunmak, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisiyla hareket etmek.

5.2. Vizyon
Yasanabilir, sirdUrilebilir ve modern bir Alasehir yaratmak.

5.3 Temel Degerler
- Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Tum faaliyetlerde seffaflik saglanarak, halkin bilgi edinme hakki korunur.
- Katilimeilik:
Karar alma streglerine halkin katilimi tesvik edilir.
- Surdurdlebilirlik:
Cevresel, ekonomik ve sosyal surdirilebilirlik ilkelerine bagli kalinir.
- Yenilikeilik:
Yeni fikirler ve teknolojiler kullanilarak strekli gelisim hedeflenir.
- Adalet ve Esitlik:

Hizmetlerde adalet ve esitlik prensipleri gozetilir.



GELISTIRME



6. STRATEJI GELISTIME
6.1. Amaclar ve Hedefler
6.1.1 Amaglar

AMAC 1 - “Once insan” anlayisiyla nitelikli, verimliligi yuksek, iletisimi gicli etkin
personel politikasini gelistirerek belediyenin besert, fiziki ve bilgi kaynaklarini etkin
kullanmak.

Kurumun calisanlari, kaynaklar ve sirecleri iyi yénetim ilkeleri dogrultusunda
yonlendirilerek verimli, etkin ve etkili hizmet sunumu gerceklestirilecektir. Uluslararasi
standart ve kalitede hizmet sunumunu gerceklestirmek amaci ile bilgi ve teknoloji
koltort  gelistirilecek,  kurumsal  altyapi  cagdas  gerekler  dogrultusunda

yapilandirilacak, personel egitimi yolu ile insan kaynaginin kalitesi yUkseltilecektir.
Kurum arsivinin gelistirilmesi calismalari strdirilecek ve dijital arsivin olusturulmasi
icin projeler hazirlanacak.

AMAC 2 - Kurumsal kaynaklarin yénetiminde; verimlilikle birlikte etkinligi saglayarak
kapasiteyi artirmak ve fiziki, mali kaynaklari sordirilebilir kilmak.

Yerel yonetimlerin yetki, sorumluluk ve éneminin artmasina paralel olarak
kaynak ihtiyaci artmakta olup, bu kaynaklarin akilei ve verimli kullanimina yénelik
hesap verebilir bir bitce sistemi uygulanacaktir. Tum bu yaklasimlarin genel bir
stratejik yonetim cercevesi ile iliskilendirilerek, Hedeflere ulagsmak icin belediyemizin
kaynak Uretme, kullanma ve kullanilan kaynaklarin  muhasebesi, raporlamasi
butcelestiriimesi gibi temel sireglerinin kurumsallagsmasi saglanacaktir.

AMAC 3 - Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu
korumak, sosyal kent bilincini geligtirmek.

Alasehir cagdas standartlar acisindan degerlendirilecek, yasam alanlari yeni
teknolojilerle donatilarak yagsam kalitesi yuksek bir kente dénUstirilecektir. Mevcut ve
planlanan vyesil alanlar, altyapilar, tesisler ve diger kentsel kullanim alanlar ile
donatilar insan éncelikli olarak ve cagdas gerekler dikkate alinarak dizenlenecektir.

AMAC 4 — Yasanabilir bir kent igin cevre bilinci ve cevre saglgina yénelik sordirlebilir
faaliyetler gelistirmek, yasanilabilir givenli bir sehir olusturmak

Alasehir’ in “gtlomseyen bir kent” olgusunu gerceklestirmek ve gelecege yonelik
saglikl ve givenli yasami saglamak icin Alasehir ilcemizin dinya standartlarinda kabul
edilir bir saglkli yasam dizeyi olusturulacaktir. insan odakli hizmet anlayisi ile
toplumun her kesimini kucakloyan ve esit hizmet gétiren program ve projeler
uygulanacak, toplumsal dayanigsma Alasehir ilcemizin her noktasinda gergeklestirilerek
kimse yalniz birakilmayacaktir.



AMAC 5 - SurdirUlebilir sosyal hizmet calismalariyla basta dezavantail gruplar olmak
Uzere bitin Alasehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi icerisinde, sosyal refahini
yUkseltmek, kulturel gelismisligi ve kadinlarin yagsama katkilarini artirmak ve tarimi
desteklemek

Alasehir ilgemizin koltirel, sanatsal, bilimsel potansiyeli harekete gegirilerek,
toplumsal ve ekonomik hayat gelistirilecektir. Etkinlikler cesitlendirilerek cogalhlacak
ve ilcenin her noktasina ulagtirlacaktir. licemizin kiltor sanat ve turizmin de merkezi
olmasi icin projeler ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

AMAC 6 - lige halkinin esenlik, huzur ve given icinde yasamlarini sirdirebilmeleri icin
etkin denetim yéntemleriyle isyerlerinin ruhsatlandirilmasini saglamak ve ticari hayatin
gelistirilmesine katki sunmak.

Alasehir ilcemizin marka degeri yUkseltilecek, Ureten ve hakca bélisen bir Alasehir
icin kirsal temsilcileri ile isbirligi icinde destekleyici ve yénlendirici faaliyet ve projeler
gerceklestirilecektir. Guvenli bir ekonomik yasamin sirdirilmesi ve gelistiriimesi
amaci ile Uretici ve tUketicilerin bulusma noktalar sayisal olarak artirilirken kaliteleri
de yukseltilecektir. Ekonomik yagsamin dizenlenmesinde istihdam artirici girisimlere
éncelik verilecektir.

6.1.2 Hedefler

Amac Al : “Once insan” anlayisiyla nitelikli, verimliligi yoksek, iletisimi gicl etkin
personel politikasini gelistirerek belediyenin beseri, fiziki ve bilgi kaynaklarini etkin
kullanmak.

Hedef A1.H1 : Calisanlarin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu arttirici ve
egitim seviyesini yukseltici calismalar yapmak, insan kaynaklarini etkin ve etkili
kullanmak.

Hedef A1.H2 : Kurumsal karar verme Sureglerini etkin yénetmek ve bilgi
kaynaklarina hizli erigsim saglamak.

Hedef A1.H3 : Karar alma Sireclerini etkin yéneterek kurumsal imaiji gelistirmek.

Hedef A1.H4 : Kurum is ve igleyisini hizlandirarak birimlerden gelen evrak
hazirlama ve piyasa arastirma taleplerinin en hizli sekilde karsilanmasi.

Amag A2 :  Kurumsal kaynaklarin  yénetiminde; verimlilikle birlikte  etkinligi
saglayarak kapasiteyi artirmak ve fiziki, mali kaynaklari strdirilebilir kilmak.

Hedef A2.H1 : Belediyemizin dé&hil oldugu hukuki Sireglerin etkin takibini
yaparak is ve islemlerin yurUrlUkteki mevzuata uygunlugunu saglamak.

Hedef A2.H2 : Gelir-gider iglemlerinde verimliligin ve hizmet kalitesinin
artirlmasini ve mali hizmetlerin etkin yénetimini saglamak.



Hedef A2.H3 : Kaliteli hizmet ilkesiyle belediyeye ait sosyal tesislerin etkin bir
sekilde igletilmesini saglamak.

Hedef A2.H4 : Arag parkimizi genigletmek, disari bagimliligr azaltmak igin kendi
araglarimizi kendimiz igletmek

Hedef A2.H5 : Bilgi ve teknolojik kaynaklarin; etkin ve gincel yoéntemlerle
surekliligini saglamak, kurumun yazilim, donanim ve iletisim ihtiyacini saglamak.

Hedef A2.H6 : Belediyeye ait gayrimenkulleri, belediye ve ilce sakinlerinin yarari
gozetilerek degerlendirmek, imar planlarinda kamuya ayrilmig alanlarin  elde
edilmesini hizlandirmak ve mevcut alanlarin en verimli sekilde kullanimini saglamak.
Amac A3 :  Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi
dokuyu korumak, sosyal kent bilincini gelistirmek.

Hedef A3.H1 : Kentlesmede imar mevzuatina uygunlugu saglamak ve kentsel
dénisUmO desteklemek.

Hedef A3.H2 : Yasanabilir ve GUvenli Kent Mekanlarini Olusturmak
Hedef A3.H3 : imar planlarini tamamlamak ve is Streclerini iyilestirmek.
Hedef A3.H4 : Kent Bilgi Sistemini gincellemek ve Mekénsal Adres Kayit Sistemi

(MAKS) ile uyumlulugunu saglamak.

Hedef A3.H5 : Yaya ve trafik ulagimini saglayan kaldirim ve asfaltlarin yapim ve
bakim iglemlerini daha etkin hale getirerek kullanim kalitesini en Ust dizeyde tutmak
ve can guvenligini saglamak.

Hedef A3.H6 : Kaliteli ve givenli yasam olanaklarini giglendirmek; yaya ve
bisiklet yollari gibi alternatif ulagim turlerine yénelik calhismalar artirmak.

Hedef A3.H7 : Sosyal acik alanlar olusturmak, tarihi dokuyu korumak ve turizmin
gelistiriimesine katkida bulunmak

Amac A4 : Yasanabilir bir kent icin gevre bilinci ve cevre sagligina yoénelik
sUrdUrUlebilir faaliyetler gelistirmek, yasanilabilir gvenli bir sehir olusturmak

Hedef A4.H1 : Cagdas Kent Yagsamina Uygun, Saglikli Yesil Alanlari Arthirmak ve
Kaliteyi YUkseltmek

Hedef A4.H2 : Surdurulebilir cevre icin geri dénisUmU esas alan bir anlayisla
ekonomiye, cevreye ve ekolojik dengenin korunmasina katki sunmak.

Hedef A4.H3 : Hayvan refahinin ve haklarinin korunmasini saglayarak sokak
hayvanlarinin dogal denge icinde yasamasina yénelik hizmetler sunmak.



Amac A5 ;. Surdirulebilir sosyal hizmet calismalaryla basta dezavantaijli gruplar
olmak Uzere bitin Alasehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi icerisinde, sosyal refahini
yUkseltmek, kultorel gelismisligi ve kadinlarin yagsama katkilarini artirmak ve tarimi
desteklemek

Hedef A5.H1 : Basta dezavantaijli gruplar olmak Gzere tim ilce sakinlerimizin
maddi ve sosyal yoksunluklarini gidermek.

Hedef A5.H2 : Tarimsal Faaliyetleri Desteklemek

Hedef A5.H3 : Kadinlarin  Toplumsal ve ekonomik Yasama Katlimlarini

Saglamak, Kadinlara Yénelik Siddeti Onlemeye iliskin Hizmetler Sunmak

Hedef A5.H4 : Kiltirel belediyecilik anlayisi  dogrultusunda, toplumun her
kesimine hitap eden kiltir sanat faaliyetleri dizenleyerek kiltirel bilinci yukseltmek ve
toplumsal gelisime katki saglamak,

Hedef A5.H5 : Hayat boyu 6grenme ilkelerini benimseyerek kadin, cocuk,
genclik alaninda rekreasyon faaliyetlerini gelistirmek.

Amag A6 :  llce halkinin esenlik, huzur ve giiven icinde yasamlarini strdirebilmeleri
icin etkin denetim yoéntemleriyle isyerlerinin ruhsatlandirilmasini saglamak ve ticari
hayatin gelistiriimesine katki sunmak.

Hedef A6.H1 : Etkin ve vatandas odakli halkla iligkiler yénetim sistemini
gelistirerek karar Sureclerine katihmi saglamak.

Hedef A6.H2 : Kent diUzeninin saglanmasi icin paydaslarla isbirligi icerisinde
sUrdirulebilir denetim hizmetleri sunmak.

Hedef A6.H3 : Ticari hayatin geligtirilmesi icin sihhi ve gayri sihhi igyerlerinin
ruhsatlandirlmasini saglamak.
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Hedefler




6.3. Hedef Kartlari

Amag (A1)

“Once insan” anlayisiyla nitelikli, verimliligi yoksek, iletisimi giiclis etkin personel politikasini
gelistirerek belediyenin beseri, fiziki ve bilgi kaynaklarini etkin kullanmak.

Hedef (A1.H1)

Calisanlarin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu arttirici ve egitim seviyesini yukseltici
cahsmalar yapmak, insan kaynaklarini etkin ve etkili kullanmak.

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Modorlog

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Mali Hizmetler Madirlogo, Ozel Kalem Mudarlogi, Destek Hizmetleri Modirlogo

Performans
Géostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

IzZleme Raporlama

Sikhg Sikhg

PG1.1.1
Yapilacak
Egitim Sayisi
(adet)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG1.1.2
Odoullendirilecek

Personel Sayisi

(adet)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG1.1.3
Yetkinlik
Havuzu
Olusturma
(adet)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG1.1.4

Performansi
izlenen Birim
Sayisi (adet)

Altr Ayda Bir Her Yil

PG1.1.5 Egitim
ve ydnetim
sistemi
yaziliminin
tamamlanma
orani (%)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG1.1.6 Is
kazasi bildirim
islemlerinin
yapilma siresi

(Gun)

Altr Ayda Bir Her Yil

Riskler

Kaynak aktariimasina dair mevzuat degisikliklerinin gerceklesmemesi, personel atamalari igin
gerekli kadrolarin saglanamamasi

Ortak calisma koltorindn yetersizligi

Bazi birimlerin personel sayisinin az ve is yOkinun fazla olmasi nedeniyle personellerin
motivasyon ve niteligini artirabilmek icin duzenlenen programlara katilamamasi

Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizligi

Belediyemizde yeterli sayida kalifiye personelin istihdam edilememesi

Faaliyet ve
Projeler

Egitim faaliyetlerinin yapilmasi

EBYS - Egitim ve Stajyer Yénetim Sistemi yaziliminin gelistirilmesi

Birimlerin Performans Verilerini Uc Aylik Periyotlarla izlemek

Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet Envanteri Tablolarini Gincellemek

Hizmet ici Egitimler Dizenlemek

Odul éneri sistemi



Personel Yetkinlik Havuzu Olusturmak ve Gincellemek

Maliyet Tahmini | 8.675.000

Belediye olarak toplu halde calistaylar yapilmamasi
Her birim kendisine ait ic Kontrol eylem Planinin revize etmemesi

Tespitler Teknik arag ve gereglerin benzer arag ve gereclere ihtiyaci bulunan farkli birimler tarafindan
belirli bir planlama dahilinde paylagilarak kullaniminin saglanamamasi

Personellerin ihtiyaclarina yénelik egitim calismalarinin yapilmamasi

BuyUk élcekli ulusal ve uluslararasi projeler igin bilgilendirme, basvuru siregleri ve proje
yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi

ihtiyaclar Sosyal sorumluluk projelerine personelin ve idari personelin de aktif katiliminin saglanmasi

Kariyer basamaklari igin niteligin artirlmasi ve performansa dayal sisteme gecilmesi

Basarili personellerin daha ¢ok tesvik edilmesi




Amag (A1)

“Once insan” anlayisiyla nitelikli, verimliligi yoksek, iletisimi giicli etkin personel politikasini
gelistirerek belediyenin beseri, fiziki ve bilgi kaynaklarini etkin kullanmak.

Hedef (A1.H2)

Kurumsal karar verme sureclerini etkin yénetmek ve bilgi kaynaklarina hizli erigim saglamak.

Sorumlu Birim

Yazi Isleri Mudirlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Tom Midurlokler

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme Raporlama
Sikhg Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.2.1
Sonuglandirilan
Meclis Karari
Sayisi (adet)

Alti Ayda

Bir Yilda Bir

PG1.2.2
Sonuclandirilan
Encimen

Karari Sayisi

(adet)

Altr Ayda

Bir Yilda Bir

PG1.2.3 EBYS'
den ve Fiziki
Olarak Gelen
Evrak Sayisi
(adet)

Altr Ayda
Bir

PG1.2.4 EBYS'
den ve Fiziki
Olarak Giden
Evrak Sayisi
(adet)

Altr Ayda

Bir Yilda Bir

PG1.2.5
Sonuglandirilan
Evlenme Sayisi

(adet)

Alti Ayda

Bir Yilda Bir

Riskler

Otomasyon sisteminin guvenlik duvarinin asilmasi,

Artan belge ve dokiman hacmini mevcut fiziki arsiv alaninin kargilanamamasi

Belediye arsiv birimin fiziksel depolama alaninin yetersiz olmasi

Mevcut durumda bilgisayar ortaminda arsivlenen verilerin uzantilarinin geligsen teknolojilere
uyum saglayamayarak elektronik argive gecilememesi

Bilgi kaynaklarinin gavenliginin saglanamamasi

Belediyecilik faaliyetlerinin etkin yiritilmesinde, donanimin yetersiz kalmasi,

Faaliyet ve
Projeler

Karar verme organlarinin (Encimen, Meclis) sekretarya hizmetlerinin yorotolmesi Kurum ici ve
disi evrak takip faaliyeti
Kurumsal arsiv faaliyeti

Maliyet
Tahmini

10.518.000,00

Tespitler

Belediye arsivinin fiziksel alaninin yeterli olmamasi, Donanim yetersizliginin bulunmasi
Otomasyon ve EBYS sisteminin dizenli ¢alisir durumda olmamasi
Siber tehditlerin iceriginin surekli olarak gincellenmesi ve yeni tehlikelerin dogmasi



ihtiyaclar

Amag (A1)

Arsiv hizmetlerinin yeni donanim ekipmanlariyla giclendirilmesi, Geligen teknolojiye uygun
olarak sistemlerin revize edilmesi

Karsilagilacak yeni siber tehditlere karsi bilgi kaynaklarinin dizenli olarak gvenlik
énlemlerinin artirnlmasi

Arsiv fiziki alaninin buyuttlmesi,

Personelin arsivleme konusunda yetkinliginin arttirlmasi,

“Once insan” anlayisiyla nitelikli, verimliligi yoksek, iletisimi giicli etkin personel politikasini
gelistirerek belediyenin begeri, fiziki ve bilgi kaynaklarini etkin kullanmak.

Hedef (A1.H3)

Karar alma Streglerini etkin yéneterek kurumsal imaji geligtirmek.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudurlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Koltor ve Sosyal Isler Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudirlogo

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama

IzZleme Siklig Sikhg

PG1.3.1 Yillik
yapilan halk
gorisi ve halk
toplantisi

toplanti sayisi
(adet)

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG1.3.2 Yillik
Ziyaret Edilen
Hane Sayisi
(adet)

Alti Ayda Bir

PG1.3.3 Yillik
ziyaret edilen
esnaf sayis
adet)

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG1.3.4 Yillik
Ziyaret Edilen
Kurum Sayisi

(adet)

20 16 20 23 30 | Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

Ziyaretlerin ve beklenmedik durumlarin planlanandan fazla olmasi

Faaliyet ve
Projeler

Organizasyon Destek Faaliyeti

Maliyet Tahmini

233.355.000,00

Tespitler

Vatandasgin, ziyaretlerinde randevu prensibine uymamasi ve ani ziyaretlerin siklig:
Ziyaretlerin ve beklenmedik durumlarin programlarin isleyisini aksatarak zaman yénetimini
zorlastirmasi

ihtiyaclar

Kurum ici ve kurum digi iletisimin gi¢lendirilmesi
Taleplerin takibinin etkin bir sekilde yapilmasi




Amag (A1)

“Once insan” anlayisiyla nitelikli, verimliligi yuksek, iletisimi giclu etkin personel politikasini
gelistirerek belediyenin beseri, fiziki ve bilgi kaynaklarini etkin kullanmak.

Hedef (A1.H4)

Kurum is ve isleyisini hizlandirarak birimlerden gelen evrak hazirlama ve piyasa arastirma

taleplerinin en hizli sekilde karsilanmasi.

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudirlogu

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Tom Modurlokler

Performans
Géostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Baslangig

izleme Sikhg

Raporlama
Sikhg

PG1.4.1
Birimlerden
gelen evrak
hazirlama
taleplerinin en
hizl sekilde
kargilanmasi

(gin)

Alti Ayda Bir

PG1.4.2
Birimlerden
gelen piyasa
aragtirma
taleplerinin en
hizli sekilde

kargilanmasi.
(90n)

Alti Ayda Bir

Riskler

Diger birimler ile olan koordinasyonun saglanamamasi

Piyasa Arastirma taleplerinin saghkl bir sekilde yapilmasi icin gerekli teknik sartnamelerin

mudurltkler tarafindan eksik hazirlanmasi veya hazirlanmamasi

Faaliyet ve
Projeler

Gorevli saha personeli sayisini artirarak ve is akig semalari olusturularak surecleri

hizlandirmak

Maliyet Tahmini

24.339.000,00

Tespitler

Her harcama biriminin destek hizmetler midirlogu ile koordine olacak personelin asil ve

yedek olacak sekilde belirlenmesi

ihtiyaclar

Mudurluklerden taleplerin eksiksiz gelmesi




Hedef (H2.H1)

Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Birimlerin
hukuki géris
taleplerinin
karsilanma
suresi (GUn
PG2.1.2 Dava
dosyalarini
stresinde takip
edilmesi orani

(%)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal kaynaklarin yénetiminde; verimlilikle birlikte etkinligi saglayarak kapasiteyi artirmak
ve fiziki, mali kaynaklari strdurdlebilir kilmak.

Belediyemizin déhil oldugu hukuki sireglerin etkin takibini yaparak is ve iglemlerin

yUrurlUkteki mevzuata uygunlugunu saglamak. uyusmazlklari arabuluculuk yoluyla ¢cézime
ulaghrmak.

Hukuk isleri Modorlogo

Mali Hizmetler Mdorlogo

Plan
.. Dénemi :

Hedefe Etkisi | 5 angic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Zleme Raporlama
(%) Dederi Sikhigi Sikhgi

egeri

(2024)
N
HHHH R

Ekonomik sikinti sebebiyle vatandaglarin borglarini 6deme guclogu.
Hukuki Sure¢ Takibi
3.870.000,00

Hukuki streg takip edilmektedir.

Birimler arasi veri akiginin dizenli saglanmasi.



Amag (A2)

Kurumsal kaynaklarin yénetiminde; verimlilikle birlikte etkinligi saglayarak kapasiteyi artirmak
ve fiziki, mali kaynaklar surdorolebilir kilmak.

Hedef (A2.H2)

Gelir-gider islemlerinde verimliligin ve hizmet kalitesinin artirilmasini ve mali hizmetlerin etkin
yénetimini saglamak.

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudirlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Zabita Mudurlogo, imar ve Sehircilik Mudurlogu, Koltor ve Sosyal isler Modorlogo, Hukuk
Isleri Mudirlugu, Destek Hizmetleri MOdurlogu

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama

Izleme Sikhg: Siklig:

PG2.2.1 :Butge
gider
gerceklesme
orani(%)

65 Alti Ayda Bir Her Yil

PG2.2.2: Butge
gelir
gerceklesme
orani(%)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG2.2.3:
Tahsilatin
tahakkuka
orani (%)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG2.2.4:
Tahsilat
oranindaki
artis(%)

Alti Ayda Bir Her Yil

PG2.2.5:
Denetim ve
yoklama
yapilan is yeri
sayisi (adet)

Alti Ayda Bir Her Yil

Riskler

Vergi harg ve Ucret tahsilat calismalarinin vatandaglari ekonomik sikintiya sokmasi sebebiyle
karsilagilan zorluklar.

Faaliyet ve
Projeler

Belediye gelirlerinin takibi yapilarak tahsilat ve tahakkuk oranlari yukseltilecek, is yeri
denetimleri

Maliyet
Tahmini

188.233.000,00

Tespitler

isyeri denetimlerinin arttinlmasi.

ihtiyaclar

Denetimlerin yapilmasi igin personel ihtiyacinin kargilanmasi.




Kurumsal kaynaklarin yénetiminde; verimlilikle birlikte etkinligi saglayarak kapasiteyi artirmak
Amag (A2) gy ; e
s ve fiziki, mali kaynaklari strdurilebilir kilmak.
Hedef (A2.H3) | Kaliteli hizmet ilkesiyle belediyeye ait sosyal tesislerin etkin bir sekilde igletiimesini saglamak.

Sorumlu Birim | Isletme ve Istirakler MGdurlGgU

Isbirligi
Yapilacak Mali Hizmetler Midorligu, Destek Hizmetleri Modurligo
Birimler

eTy
Dénemi ;
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Ba§|cvng.|g AU | US| AT | AUAS Sikhigi Sikhgi
Degeri
(2024)
PG2.3.1
Belediye Sosyal
Tesislerinden 15 85 95 | 100 | 100 | 100 A“'B’?ryd" Yilda Bir
Memnuniyet
Orani (%)
PG2.3.2
15 8600 | 12000 | 13500 | 15800 | 20000 | 25000 A“'é?ryd" Yilda Bir

Belediye Sosyal
Tesislerine
Sosyal tesislere yonelik talep artisi olugsmast,
Yeni kurulan birim olmasi sebebiyle tam koordinasyon saglanamamasi,

Gelen Ziyaretgi

Sayisi (adet)

Faaliyet ve . Ci .
Belediye Sosyal Tesisi Isletim faaliyeti
Maliyet. 7.265.000,00
Tahmini

Tespitler Mudurlogon yeni kurulmasindan dolayr personel, makine ve teghizat eksiginin bulunmasi

ihtivaclar Personel ihtiyaci,
yas Makine ve techizat ihtiyaci,

Riskler




Amag (A2)

Kurumsal kaynaklarin yénetiminde; verimlilikle birlikte etkinligi saglayarak kapasiteyi artirmak
ve fiziki, mali kaynaklari strdurilebilir kilmak.

Hedef (A2.H4)

Arag parkimizi genisletmek, disari bagimlihgr azalimak icin kendi araglarimizi kendimiz
isletmek

Sorumlu Birim

Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudorlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Mali Hizmetler Modirlogo, Ozel Kalem Mudirlogu, Fen isleri Modorlugu, Park ve Bahceler
MOduorlogo

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhgi

PG2.4.1 Arag
Parkinin
genigletilme
orani (%)

Al Ayda Bir Yilda Bir

PG2.4.2 Yillik
Periyodik
Bakimi Yapilan
Arag ve s
Makinesi Sayisi
(adet)

Alti Ayda Bir

PG2.4.3 Yillik
Tamirati
Yapilan Arag ve
is MaKinesi
Sayisi (adet)

Altr Ayda Bir Yilda Bir

PG2.4.4 Yilhk
Zorunlu Mali
Sorumluluk
Sigortasi
Yaptirilan Arag
ve Is Makinesi
Sayisi (adet)

Al Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

Araglarin yas ortalamasinin yiksek olmasi, yedek parca temininde zorluklar yaganmasi

Faaliyet ve
Projeler

Araglarin Periyodik Bakim, Ariza ve Tamir Bakim Faaliyetleri, Karayollari Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi takibi islemleri, Egsoz ve Fenni Muayene Islemleri, Arag ve Is Makinesi
Kiralama Islemleri

Maliyet Tahmini

562.020.000,00

Tespitler

Araglarin yas ortalamasinin yiksek olmasindan dolayi sik sik bakim hizmetleri verilmesi,
yedek parca temininde guclik cekilmesi ve is yogunlugu

ihtiyaclar

Arag Parkinin Yenilenmesi, Arag Tamir Bakim Ustasi, Yeterli Akaryakit ve Odenek Tahsisi,




Kurumun yénetsel kabiliyetini artirmak adina veriye dayali ydnetim sistemini geligtirmek,
Amag (A2) ulusal ve uluslararasi igbirlikleri kurmak; planlama, izleme ve degerlendirme surecleri ile
teknolojik altyapinin uyumunu saglamak.

Bilgi ve teknolojik kaynaklarin; etkin ve gincel yéntemlerle sirekliligini saglamak, kurumun

Fleelet [ ls) yazilim, donanim ve iletisim ihtiyacini saglamak.

Sorumlu Birim | Destek Hizmetleri Mudurlogo

Isbirligi
Yapilacak Mali Hizmetler MGdUrlogu
Birimler

Plan
. . Dénemi
Performans | Hedefe Etkisi | 5 10 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Sikhg: | RaPorlama
Géstergeleri (%) Dederi Sikhg
egeri
(2024)
PG2.5.1
Kurumdaki
ortalama
bilgisayar 510 JORYTS 7 7 Alti Ayda Bir Yilda Bir
yasinin
genclestirilmesi
il-

PG2.5.2

Server odasi

Ve SEIVEr 50 15 Yil 16 | 1 2 | 3 | 4 |AAydaBir| YidaBir
sistemlerinin

gUncel hale

getirilmesi (

Riskler Odenek yetersizligi nedeniyle giincellemenin yapilamamasi

Faaliyet ve

Projeler Belediyemizin bilisim alt yapisi yenilenecektir

Maliyet Tahmini | 3.635.000,00

Tespitler Nakit ydnetiminde ve butcede ilgili kodlara édenek ayrilmasi

Kurumumuzdaki teknolojik 8mriont tamamlamis ve stratejik plan stresi icerisinde
Ihtiyaglar dmrini tamamlayacak olan bilgisayarlarin yenilenmesi icin yillik bitce planlamasinda
ddenek ayrilmasi.




Amac (A2) Kurumsal kaynaklarin yénetiminde; verimlilikle birlikte etkinligi saglayarak kapasiteyi
® artirmak ve fiziki, mali kaynaklar sirdirilebilir kilmak.

(
Belediyeye ait gayrimenkulleri, belediye ve ilce sakinlerinin yarari gézetilerek
Hedef (A2.H6 degerlendirmek, imar planlarinda kamuya ayrilmig alanlarin elde edilmesini hizlandirmak
ve mevcut alanlarin en verimli sekilde kullanimini saglamak.

Emlak ve istimlak Modorlogo

Isbirligi
Yapilacak imar ve Sehircilik Mudurlogo, Fen Isleri Modurlogo
Birimler

Plan
Dénemi
Performans Hedefe ; . | Raporlama
e Etkisi (%) B(Bgl?ng.lg 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme Sikhg: Sikhigi
egeri
(2024)
PG2.6.1 Tahsis
50 50 | Alt Ayda Bir Yilda Bir

Isleminin 5 .
Suresi
PG2.6.2
Gayrimenkul . .
Satis Gelirleri 15 15 Alti Ayda Bir | Yilda Bir

5 5 i

5 Alti Ayda Bir Yilda Bir

Artis Orani

PG2.6.3 Kamu

Yarar Karari

Talebinin 30 5 Alti Ayda Bir | Yilda Bir
Sonullandirilma

Siresi

PG2.6.4
Belediyenin
Hissedar
Oldugu
Parsellerde,
Belediye
Hissesinin
Diger
Hissedarlara
Satigi veya
Trampa
Edilmesi Siresi

15
5
5




PG2.7.5 Sosyal
Donati veya
Umumi Hizmet
Alaninda
Kalan; Arsa,
Bina ve
Muktesebat
Kamulastirmasi
Uygun Gérilen
Tekliflerin
Karsilanma
Orani

Al Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

Kanuni degisiklikler

Faaliyet ve
Projeler

Emlak Hizmeti

Maliyet Tahmini

3.509.000,00

Tespitler

Mevcut yazilim ve donanimda gelistirilmeye alik alanlar bulunmaktadir.

ihtiyaclar

Amag (A3)

Yazihm ve donanimin gelistirilmesi.

Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal
kent bilincini geligtirmek.

Hedef (A3.H1)

Kentlesmede imar mevzuatina uygunlugu saglamak ve kentsel dénisimi desteklemek.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Madorliogo

isbirligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Mudirlogu

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Raporlama
Sikhg:

Izleme

Sikhigr

Hedefe Etkisi
(%)

PG3.1.1:Verilen
Yapi Izin Belgesi
Sayisi

Alti Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.1.2:Verilen
Yapi Kullanim
izin Belgesi
Sayisi

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG3.1.3:Bagvuru
yapilan

mimari peyzaj,
betonarme,
tesisat, 1s1 yalitim
projelerinin
kontrol edilerek
onaylanmasi
sayis|

Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

Projeye aykir hususlar tespit edilememesi kontrollerden sonra yapi seklinin degistirilmesi.

Faaliyet ve
Projeler

Yapi denetim sirketleri ile koordineli yénetim uygulamalari yapilacak projeye aykiri hususlar
tespit edilecek ve énlenecek.




Maliyet Tahmini

69.024.000,00

Tespitler

Yapi denetim sirketleri ile koordineli denetim uygulamalarinin yapilmasi

ihtiyaclar

Amag (A3)

Yapi denetim ekip sayisi ile arag ve gerec sayisi arhinlacak.

Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal
kent bilincini geligtirmek.

Hedef (A3.H2)

Yasanabilir ve Givenli Kent Mekanlarini Olusturmak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Madurlogu

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Midurlogu

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Etkisi | Done™ : :
0 Baslangig Izleme Sikhg
(%) o

Degeri
(2024)

Raporlama
Sikhg

PG3.2.1:imar
plani ve
revizyonlarin
yapilmasi (%)

15 Alti Ayda Bir

PG3.2.2: imar
uygulamalar
kapsaminda
diUzenlemeye
giren toplam
alan (ha)

Alti Ayda Bir

PG3.2.3:
1/5000

ve 1/1000
Slgekli planlarin
BiUyUk- sehir
Belediyesine
iletilmesi (%)

Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

Imar plani uygulamalari ile ilgili kargilasilan hukuki strecin uzamasi.

Faaliyet ve
Projeler

Oncelikli olarak belde belediyesi iken kapatilarak mahalleye dénistirilen ve kdy statisinde
iken mahalle olan yerlesim alanlarindaki eksik imar plani calismalari tamamlanacak.

Maliyet Tahmini

69.024.000,00

Tespitler

Riskli alanlar ve bélgeler tespit edilerek imar plani calismalarina baslaniimasi.

ihtiyaclar

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, BoyUksehir Belediye Baskanligi ve diger ilgili kamu kurum ve
kuruluglanyla igbirligi ve koordinasyon saglanmasi.




Amac (A3) Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal
s kent bilincini gelistirmek.

Hedef (A3.H3) | imar planlarini tamamlamak ve is sireclerini iyilestirmek.

imar ve Sehircilik Modurlogo

HE ) Destek Hizmetler durlogu, Emlak ve istimlak Mudorlogo, Fen Isleri Mudorlogo, Park ve
Yapilacak Bohceler Mudirli
Birimler ahceler MGdUrlugu

Plan
Dénemi :
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | Boslangrs AVAS | Az Sk | Sikhgn
Degeri
(2024)
PG3.3.1
Kurum ici ve
kurum digi ¥ 30 giin | 30 giin | 30 giin | 30 giin | 30 gin Alhé?rydo Yilda Bir
yazilara cevap
verilme suresi
PG3.3.2
Planlarin
c§)gr0f| .|.0||g|' Alti Ayda Yilda Bir
sistemi Uzerinde Bir
guncellenme
orani

Vatandaslardan gelebilecek tepkiler, kamulastirma islemlerinden dogabilecek sorunlar
Riskler (bitce), plonlomc kapsamina ve burokratik sureclere gore hedeflenen tamamlanma sireci
deg|§ken olabilmektedir.

Fuqllyef Ve Planloma Faaliyetleri
Projeler
Maliyet Tahmini | 69.024.000,00

Burokratik sureclerin uzun olmasi
Tespitler Vatandaslarin; imar plani ile ilgili itirazlarini imar birimlerine yapmalar ve bunun birim
personellerinin is akigini aksatmasi.

ltirazlarin muhatabi olan ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi ve vatandaslarin dogru

e kanallarca bilgilendirilmesi




Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yagsam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal

A (48] kent bilincini gelistirmek.

Kent Bilgi Sistemini gincellemek ve Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) ile uyumlulugunu

Fleeld AR p——

Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Modirlogi

Isbirligi '
Yapilacak Emlak Istimlak Modurlogo
Birimler

Plan

Performans Hedefe Etkisi — izleme Raporlama

Gastergeleri | (%) B%ﬂg“;?i'@ Siklign Siklig

(2024)

PG3.4.1 Verilen
Numarataj

Belge Sayisi AHIBArydo
(Adres Dizeltme I
Formu)

PG3.4.2 Bina ve
Bagimsiz Bélim
Ekleme ve
Guncelleme
Sayisi

PG3.4.3 Yeni
Ruhsatli
Yapilan Konut
ve lsyerlerinin
Mekansal
Adres Kayit
Sistemine
(MAKS)
Islenme Orani
PG3.4.4 Gelen
taleplerin
karsilanma
orani Alti Ayda
(Numarataj Bir
Verisi Dizeltme
ve Guncelleme
Hizmeti)

Yilda Bir

Alti Ayda

Bir Yilda Bir

Alti Ayda

Bir Yilda Bir

Yilda Bir

Riskler Yazilimsal ve donanimsal arizalar

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini | 69.024.000,00

Veri isleme ve EBYS islemleri

Tespitler Verilerin sistematik bir sekilde gincellenemiyor olmasi

ihtiyaclar Verilerin gincellenmesine sistematiklik kazandirilmasi




Amag (A3)

Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yagsam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal kent
bilincini geligtirmek.

Hedef
(A3.H5)

Yaya ve trafik ulagimini saglayan kaldirnm ve asfaltlarin yapim ve bakim iglemlerini daha etkin
hale getirerek kullanim kalitesini en Ust dizeyde tutmak ve can givenligini saglamak.

Sorumlu
Birim

Fen isleri Mudorlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

imar ve Sehircilik Mudurlugu, Mali Hizmetler Modorligo, Emlak ve istimlak Mudirloga, Park ve
Bahceler Modurlogu

Performans
Géostergeleri

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Raporlama
Sikhg

Izleme

Sikligs

Hedefe
Etkisi (%)

PG3.5.1
ilce
genelindeki
cadde ve
sokaklarin
yenilenmesi
ilin
kullanilan
asfalt
miktari (ton)

Alti Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.5.2
Yeni acilan,
iyilegtirme
yapilan
stabilize yol
uzunlugu

Alti Ayda Bir | Yilda Bir

Dizenleme
icin
kullanilan
Kilit Parke
Miktari (m2)

Alti Ayda Bir | Yilda Bir

Riskler

Bolge sakinlerinin yol agma ve genisletme calismalarinin yapilmasina karsi cikmasi Faaliyetlerin
hayata gecirilmesinde planlanan bitcenin asilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Ulagim Planlama Faaliyeti

Maliyet
Tahmini

883.383.000,00

Tespitler

Yol agma ve genisleime durumlarinda vatandaslarin tepki géstermesi

ihtiyaclar

Vatandasglarin énceden bilgilendirilmesi ve bilinglendirmesi




Amac (A3) Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal kent
s bilincini gelistirmek.

Hedef Kaliteli ve guvenli bir ulagim igin toplu tagima olanaklarini gi¢lendirmek; yaya ve bisiklet yollar
(A3.H6) gibi alternatif ulagim torlerine yénelik calismalari artirmak.

Sorumlu A fle® (VAR
Fen Isleri Mudurluogo
Birim

Isbirligi .
Yapilacak Imar ve Sehircilik Modurlogu
Birimler

Performans Hedefe Etkisi FEL (PIEEla] izleme Raporlama
" . Baslangic Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Gostergeleri (2024) Sikhgi Sikhgi

%
PG3.6.1
llceye
kazandirlan
bisiklet yolu 1.25 Alti Ayda Bir | Yilda Bir
uzunlugu

PG3.6.2 lice

genelindeki

cadde ve

sokaklardaki

el e 40 100 150 | 200 | 250 | 300 | 350 |Al Ayda Bir| Yilda Bir
asfaltlarin

bakim ve

onariminin

yapilmasi

adet

. Faaliyetlerin hayata gecirilmesinde planlanan bitgenin agilmasi Yol agma ve genigletme
Riskler ; . s 3 3
durumlarinda vatandaslarin direnci
qu!llyef Y& Ulasim Planlama Faaliyeti
Projeler >
Maliyet 883.382.000,00
Tahmini

Tespitler Mevcut ulagim hatlarinin sefer sayilarinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar Buyuksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanmasi




Amac (A3) Sehirlesmeyi esas alarak; ortak yasam alanlarini gelistirmek, tarihi dokuyu korumak, sosyal
s kent bilincini geligtirmek.

Hedef Sosyal acik alanlar olugturmak, tarihi dokuyu korumak ve turizmin gelistirilmesine katkida
(A3.H7) bulunmak

Sorumlu Birim | Fen Isleri Madirligo

Isbirligi
Yapilacak imar ve Sehircilik Mudurloga, Koltor ve Sosyal isler Mudurlugu, Emlak ve istimlak Modorlogo
Birimler

Performans Hedefe e D8y izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) Bz A0 || 20 | A0y | AU | 2025 Sikhg Sikhg
Degeri (2024)
PG3.7.1
Yapilacak
olan Agik 2.400 | 2.400 | 3.200 | 3.200 | 3.200 | Alti Ayda Bir | Yilda Bir
Sosyal Alan
Miktari (m2)
PG3.7.2
Bakim ve
Onarimi
yapilacak
olan tarihi
ap! (adet

PG3.7.3
Desteklenecek
Tarihi Proje
Sayisi (adet)

. Faaliyetlerin hayata gecirilmesinde planlanan bitgenin agilmasi ve projelerin uzun zaman
Riskler L 3 e s 3
icerisinde tamamlanabilmesi, Sit Alani
Faaliyet ve . .
: Tarihi ve Turizm Caligmalari
Projeler
Maliyet 883.382.000,00
Tahmini
: Yapilarin ve calisma yapilacak alanlarin SIT alani icerisinde olmasi, yeterli kapasitede personel
Teapitlar olmamasi )

Ihtiyaclar Yeterli Butce Odenegi, Personel, Makine Techizat, Ekipman

4 | Alti Ayda Bir | Yilda Bir

Alti Ayda Bir | Yilda Bir




Yasanabilir bir kent icin cevre bilinci ve cevre sagligina yénelik sirdurilebilir faaliyetler
Amag (A4) e B g ;
gelistirmek, yasanilabilir givenli bir sehir olusturmak

(
Hedef (H4.H1

Sorumlu Birim | Park ve Bahceler Midurlogi

Isbirligi . .

Yapilacak Fen Isleri Mudurlugu, Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Modorlogo
Birimler

Plan
Performans fleceie Dénemi izZleme | Raporlama
" . Etkisi 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 5 v
Gostergeleri (%) Baslangig Sikhigr | Sikhgi
k Degeri

PG4.1.1:
Kisi Basina Alti
Duisen Yesil 30 5,2 5,5 5,9 6,3 6,7 7,1 Ayda Her Yil
Alan Miktar Bir
Bakim Yapilan Al
st” Alo‘;p o 25 | 410.000 | 413.000 | 416.000 | 420.000 | 425.000 | 430.000 | Ayda | Her Yil
Miktari (m?) Rl
Sty A
faen 10 160000 | 170000 | 180000 | 195000 | 210000 | 225000 | Ayda Her Yil
Mevsimlik ¢
; Bir
Cicek Sayisi




PG4.1.4:

Cocuk Basgina

Dusen

Oyuncak Her Yil
Grubu

Sayilarinin

Miktari

Yenilenen oyun 2 3 Her Yil
grubu sayisi

Rekreasyon
alanlarinin 150000 | 160000 | 170000 | 180000 | 190000 | 200000 Her Yil
diuzenlenmesi
ve bakimi (m2)
Yerlesim merkezlerinde park ve yesil alan yapilacak arazilerin bulunamamasi.
Riskler imar Planinda Yapilacak Degisiklikler
Mevcuttaki Park ve Yesil Alan olarak ayrilan yerlerde bina bulunmasi
Personel Eksikligi

imar planinda belirlenmis ancak kullanilabilir durumda olmayan yesil alan ve parklar:
Faaliyet ve kullanilabilir hale getirmek
Projeler -Park ve yesil alanlardaki kisi basina disen agag sayisinin artirilmasi

-Yesil Alanlarda minimum seviyede su tiketimi saglanmasi

Maliyet Tahmini | £2.507.553.000,00

Park dizenleme standartlar belirlenecek ve parklar standartlara uygun olarak yenilenecek.
-Kullanilabilir yesil alanlarin nifus oranina gére az olmasi
-Cocuklar icin oyun gruplarinin az olmasi
Tespitler . T
-Derin Kuyu su pompasi tesisi ihtiyaci bulunmasi
-Engelli Vatandaglarimizin icin yesil alan ve tesislerin olusturulabilmesi ve araghrilmasi
amaciyla teknik personelin az olmasi
ilcemizin cografi ve iklim &zelliklerine uygun bitki ve agag tirlerinin secimi, yetistirilmesi.
ihtiyaclar -imar planinda Yesil Alanlarla ilgili degisiklik yapilmas:
-Cocuk Oyun Gruplari ve Yesil Alan Miktarlarinin Artirilmasi.




Amag (A4)

Yasanabilir bir kent icin cevre bilinci ve cevre sagligina yénelik sordirulebilir faaliyetler

gelistirmek, yasanilabilir givenli bir sehir olusturmak

Hedef (A4.H2)

Surdurilebilir cevre icin geri dénisimi esas alan bir anlayisla ekonomiye, cevreye ve ekolojik
dengenin korunmasina katki sunmak.

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Ahk Mudurlogu

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

insan Kaynaklar Ve Egitim Mudorlogo, Zabita Mudirloga, Fen isleri Modorlogo, Park Ve
Bahceler Midurlugo

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Izleme

Sikhigi

Raporlama
Sikhgi

PG4.2.1
Temizlik
islerinde
Calisacak
Personel Sayisi

140 (Kisi)

Alti Ayda Bir

Yilda Bir

PG4.2.2 Cép
Konteyner
Sayisinin
Arthirilmasi

Altr Ayda Bir

Yilda Bir

PG4.2.3 Cop
Konteynerlerine
Dezenfektan
Calismasi
Yapilmasi

Alti Ayda Bir

Yilda Bir

PG4.2.4 Sifir
Atk
Kapsaminda
Egitim Verilecek
Kisi Sayisi

300 (Kisi)

Alti Ayda Bir

Yilda Bir

PG4.2.5 Geri
Dénisum Atk
Kutularinin
Sayisini
Arttirmak

70 (Adet)

Altr Ayda Bir

Yilda Bir

N 4E

Personel sayisinin yetersizligi

Makine ekipman eksikligi

Faaliyet ve
Projeler

Personel sayisinin artirilmasi
Cevre bilincinin artirlmasi igin egitimler verilmesi
Makine ve ekipmanin yeterli seviyeye getirilmesi

Maliyet Tahmini

807.574.000,00

Tespitler

Alasgehir ilcesinin cografik yapisisin daginik ve engebeli olmasindan dolayr cadde ve sokak
temizliginin yapilamamasi

Yeterli makine ve ekipman olmamasi
Konteyner sayisinin yetersiz olmasi

Maddi kaynak yetersizligi

Mevcut makine ve ekipmanin dizgin kullanilmamasi

ihtiyaclar

Personel sayisi arttiriimasi

Yeterli makine ve ekipman alinmasi
Calisan personelin devamlihginin saglanmasi




Amac (Ad) Y0§.or'10bi|ir bir kent icin cevre bilinci ve cevre saghgina yénelik stordurilebilir faaliyetler
® gelistirmek.

Hedef (A4.H3) Hayvan refahinin ve haklarinin korunmasini saglayarak sokak hayvanlarinin dogal denge
) ilinde yasamasina yénelik hizmetler sunmak.

Kirsal Hizmetler Modurlogo

Isbirligi
Yapilacak Fen Isleri Mudirloga, Koliir ve Sosyal Isler Mudrlogo
Birimler

Performans Hedefe Etkisi PRI PIEEl] izleme Raporlama
" . o Baslangig Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < <
Gostergeleri (%) (2024) Sikhigi Sikhgi

PG4.3.1

Kisirlagtrilan 20 400 500 700 | 700 | 700 | AMAYdA | vy Bir

Sokak Hayvani Bir

Sayisi

PG4.3.2

el e 30 g | u | A g
Bir

Parki Yapimi

Alanin genig olmasi, mevzuatlardaki belirsizlik

Fcc_hyet e Sokak Hayvanlari bakim ve rehabilitasyon islemleri
Projeler

ety 151.209.000,00

Tahmini

Tespitler Sokak Hayvanlarinin bakimsizhgi, sahiplenilen sokak hayvanlarinin azligi, yasam alanlarinin
P genis olmasi sebebiyle kontrolin zorlagmasi, mevzuattaki belirsizlikler ve eksiklikler

ihtiyaclar Personel, Arag, Gereg ve Malzeme




Amag (A5)

Surdirilebilir sosyal hizmet calismalariyla basta dezavantajl gruplar olmak Gzere biton
Alagehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi ilerisinde, sosyal refahini yikseltmek, kilturel
gelismisligi ve kadinlarin yasama katkilarini arttirmak ve tarimi desteklemek

Hedef (A5.H1)

Basta dezavantajli gruplar olmak Gzere tim ilge sakinlerimizin maddi ve sosyal
yoksunluklarini gidermek.

Sorumlu Birim

Koltor ve Sosyal Isler Mudirlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Midarligu, Mali Hizmetler Miudirligo, Ozel Kalem Midirligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig izleme Siklig
Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhg:

PG5.1.1 Sosyal
destek hizmeti
verilen aile
sayis|

100 Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.1.2 Evde
Bakim hizmeti
verilen kisi
sayisl

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.1.3
Desteklenecek
oégrenci sayisi

30 50 60 75 80 85 90 | Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

ihtiyaclarin bitce imkanlarinin Ustine cikmasi Belediyenin gelirlerinde hedefe ulasilamamasi
Paydaslarla koordinasyonun saglanamamasi Uzman personel yetersizligi

Talep edilen kapasite artinminin (arag, teknoloji, arac-gerec) saglanamamasi, Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi

Faaliyet ve
Projeler

Sosyal Destek Hizmetleri Faaliyeti Toplum Saghg: Faaliyeti
Danigmanlik ve Rehabilitasyon Hizmeti Faaliyeti

Maliyet Tahmini

135.875.000,00

Tespitler

Personel sayisinin azlig
Fiziki kapasitenin yetersiz olmasi
Butce imkanlarinin bélgedeki tum ihtiyaclarini kargilayacak seviyede olmamasi

ihtiyaclar

Personel sayisinin artirilmasi Fiziki kapasitenin artirilmasi




Amacg (A5)

Surdurilebilir sosyal hizmet calismalariyla basta dezavantajh gruplar olmak Gzere bitin
Alasehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi icerisinde, sosyal refahini yikseltmek, koltorel
gelismisligi ve kadinlarin yasama katkilarini arthirmak ve tarimi desteklemek

Hedef (A5.H2)

Tarimsal faaliyetleri desteklemek

Sorumlu Birim

Kirsal Hizmetler MGdorlGgo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Fen isleri Mudurlogu, Koltor ve Sosyal isler Mudorligo

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2024)

Raporlama
Sikhigr

Izleme

Sikhigi

Hedefe

Etkisi(%) A0

2026 | 2027

PG5.2.1
Bilgilendirme
toplantilarina
katilan kisi
sayisi

Alti Ayda
Bir

PG5.2.2
Kapal
sistemle
sulanan
arazi(dekar)

Alti Ayda
Bir

PG5.2.3
Bakim
revizyon ve
kapasite
artirmmi
yapilan tesis
sayisi

Alti Ayda
Bir

PG5.2.4
Hayvancilik ile
ugrasan
Cificilere
Dagitilan Yem

Alti Ayda
Bir

PG5.2.5
Bagailikla ile
ugrasan
Ciftcilere
Beton Direk
Dagitimi

Alti Ayda

250 Adet .
Bir

PG5.2.6 Sera
Projesi
Destekleme
Orani (%)

Alti Ayda
Bir

Riskler

Tarim arazilerinin coklugu ve sorumluluk alanin genis olmasi, Yer alti su kaynaklarinin zaman
ilerledikce azalmasi

Faaliyet ve
Projeler

Kirsal mahallelerde reticilerin Kooperatifcilige tesvik edilmesi ve bilingli Grun yetistirme ile ilgili
toplantilari dozenlemesi

Tarim arazilerinin kapalh sistem sulama yapilmasi icin yeni sondaj kuyulari ve sulama hatlarin

yapilmasi

Mevcutta kullanilan kapali sistem sulama tesislerinin bakim revizyon ve kapasite arttirrmlarinin
yapilmasi

Maliyet
Tahmini

17.500.000,00

Tespitler

Urin yetistirme ile ilgili Greticilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi, Tarimsal Kalkinma
kooperatifi hakkinda Ureticilerin yeterli bilgiye sahip olamamasi ve 6nemsenmemesi, Tarim
arazilerinin yapisindan veya su yetersizliginden dolayi acik sistemle sulamanin momkon
olmamasi

ihtiyaclar

Ureticilerin érgitlenmesi ve bilinclendirilmesi
Bakim onarim revizyon ve kapasite artirimi calismalarinin yapilmasi
Tarimsal kalkinma Kooperatif kurulmasi calismalarinin desteklenmesi




Amag (A5)

Surdurilebilir sosyal hizmet calismalariyla basta dezavantaijli gruplar olmak Gzere bitin
Alasehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi icerisinde, sosyal refahini yokseltmek, kultorel
gelismisligi ve kadinlarin yagsama katkilarini arttirmak ve tarimi desteklemek

Hedef (A5.H3)

Kadinlarin Toplumsal ve ekonomik Yasama Katilimlarini Saglamak, Kadinlara Yénelik Siddeti
Onlemeye lligkin Hizmetler Sunmak

Sorumlu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudirlogu

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Ozel Kalem Mudurlugo, Kiltor ve Sosyal isler Modorligo

Performans
Géstergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama

Izleme Sikhig Siklig

PG5.3.1

Kadina Siddeti
dnlemeye iligkin
dizenlenen
sempozyum
panel vs. sayisi

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.3.2
Danisma
hizmeti
verilen kadin
sayisi

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.3.3
Soreli Kadin
Uretici Pazari
Kurulma
Sayisi

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.3.4 Kadin
Konuk Evi
yapimi

20 Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

Gunumuzde degisik sebeplere bagli olarak kadina siddetin artiyor olmasi ve kadin siginma
evlerinin gizliligini koruyamamasi.

Faaliyet ve
Projeler

Kadinlarimizin toplumsal yasamin bir parcasi olmasina yénelik girisimleri desteklemek,
kadina siddeti 6nlemeye yonelik egitimler vermek

Maliyet Tahmini

3.592.000,00

Tespitler

Mahallelerde, egitim, séylesi seminer vb. etkinlikler dizenlenecek.

ihtiyaclar

Ekonomik sorunlarin ortadan kaldirilmasi igsizligin énlenmesi.




Amag (A5)

Surdurilebilir sosyal hizmet calismalariyla basta dezavantaijli gruplar olmak Gzere bitiun
Alasehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi icerisinde, sosyal refahini yokseltmek, kultorel
gelismisligi ve kadinlarin yagsama katkilarini arttirmak ve tarimi desteklemek

Hedef (A5.H4)

Kalturel belediyecilik anlayigi dogrultusunda, toplumun her kesimine hitap eden kiltir sanat
faaliyetleri dizenleyerek kilturel bilinci yikseltmek ve toplumsal gelisime katki saglamak,

Sorumlu Birim

Koltor ve Sosyal isler Madurlog

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Zabita Midorlogu, Destek Hizmetleri Midirlogo, Ozel Kalem Modirlogo

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi(%)

Raporlama

Izleme Sikhig Siklig

PG5.4.1
Koltorel
belediyecilik
dogrultusunda
gerceklestirilen
kiltor sanat
etkinlik sayisi

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.4.2 Fuar
ve festival
organizasyon
sayisl

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.4.3
Gerceklestirilen
kiltor sanat
etkinliklerine
katihmdaki artig
orani

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.4.4 Yeni
acilacak olan
spor ve etkinlik
salonu sayisi

Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

ihtiyaclarin bitce olanaklarinin étesine gecmesi Hedef kitleye ulagilamamas

Faaliyet ve
Projeler

Kulturel etkinliklerin dizenlenmesi, zenginlestiriimesi ve katilimin artirlmasi faaliyeti Fuar ve
festival organizasyonlar faaliyeti
Kultor-sanat, egitim, tarih vb. icerikli calismalara iligkin farkindalik ve memnuniyet faaliyeti

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclarin bitce olanaklarinin dtesine gecmesi Hedef kitleye ulagilamamasi

ihtiyaglar

Hedef kitleye ulagabilmek icin tantim ¢alismalarinin yeterli seviyeye cikarilmasi
Kultor-sanat ve egitim merkezi yapilacak alanda fizibilite calismasi yapilmasi ve butcenin
hedef grup potansiyelini géz éniinde bulundurarak etkin yénetilmesi




Amag (A5)

Surdurulebilir sosyal hizmet calismalariyla basta dezavantaijli gruplar olmak Gzere butin
Alasehir sakinlerinin, paydaslarla isbirligi icerisinde, sosyal refahini yikseltmek, kiltirel
gelismisligi ve kadinlarin yagama katkilarini arttirmak ve tarimi desteklemek

Hedef (A5.H5)

Hayat boyu 6grenme ilkelerini benimseyerek kadin, cocuk, genclik alaninda rekreasyon
faaliyetlerini gelistirmek.

Sorumlu Birim

Koltor ve Sosyal Isler Mudorlogo

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Zabita Midorlugu, Destek Hizmetleri Modirlogo, Ozel Kalem Mudirligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

Raporlama

Izleme Sikhg Siklig

PG5.5.1 Gezici
Kitiphaneden
faydalanan
o6grenci sayisi

90 Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.5.2
Ogrencilere
Yonelik Egitim
Caligmalarinin
artinlma orani

Alti Ayda Bir Yilda Bir

PG5.5.3 Spor
etkinliklerinin
dizenlendigi

alani artirma

orani

Alti Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

ihtiyaclarin bitce olanaklarinin étesine gecmesi Hedef kitleye ulagilamamas

Faaliyet ve
Projeler

Kurs dizenleme ve gelisim faaliyeti Kiltor sanat ve egitim merkezleri

Kutiphane materyallerinin kataloglanmasi, etiketlenmesi, cilt ve restorasyonunun yapilmasi
Belediye binyesindeki kitiphanelerin yénetilmesi

Egitime destek hizmetleri verilmesi Sportif hayatin gelistirilmesi faaliyeti

Maliyet Tahmini

135.875.000,00

Tespitler

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi Fiziksel kapasitenin yetersizligi
Bina guvenlik énlemlerinin yetersiz olmasi (yangin merdiveni, guvenlik)

ihtiyaclar

Cocuklar ve genclerin serbest zamanlari degerlendirerek kendilerini gelistirebilecekleri nitelikli
alanlarinin arhirilmasi Cocuklar ve genglerle ilgili faaliyet gésteren alanlarda givenlik
énlemlerinin artirilmasi




iIce halkinin esenlik, huzur ve given icinde yasamlarini sirdirebilmeleri icin etkin denetim
Amag (A6) yontemleriyle igyerlerinin ruhsatlandinlmasini saglamak ve ticari hayatin gelistirilmesine katki
sunmak.

Etkin ve vatandas odakli halkla iligkiler yénetim sistemini gelistirerek karar streglerine katilimi

Hedef (Aé.H]) sog|qmok-

Sorumlu Birim | Muhtarlik isleri Modorlogo

Isbirligi
Yapilacak Ozel Kalem Mudurlogo, Destek Hizmetleri Mudurlogo, Mali Hizmetler Modorlogo
Birimler

Performans Hedefe BPllcxr;DE)rI\Denji i 1202512026 | 2027 | 2028 | 2029 izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%) aslangis Leger Sikhg Sikhg:

(2024)

PG6.1.1 Belirli
periyotlarda
mahalle
muhtarlar ile
bir araya
gelinerek
ilcemizin
sorunlari
gorisilmesi

PG10.1.2
Muhtarliklardan
talep ve
dnerilere ilgili
mudurltklerden
geri bildirim
saglanma orani

Alti Ayda

Bir Yilda Bir

Alti Ayda

Bir Yilda Bir

PG10.1.3
Muhtarlik bilgi Alti Ayda
sistemi Bir

kurulmasi orani

Yilda Bir

Riskler ihtiyaclarin bitce olanaklarinin étesine gegmesi

Muhtarlarin talep, gérus ve énerileri alinarak Belediye ile muhtarlar arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve muhtarliklarin ihtiyaglarinin kargilanmasi
Muhtarhk Bilgi Sisteminin olusturulmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini | 253.000,00

Tespitler Personel eksikligi

ihtiyaclar Personel sayisinin artirilmasi




ilce halkinin esenlik, huzur ve giiven icinde yasamlarini sirdirebilmeleri icin etkin denetim yéntemleriyle
isyerlerinin ruhsatlandinlmasini saglamak ve ticari hayatin gelistirilmesine katki sunmak.

Hedef (A6.H2) Kent diizeninin saglanmasi icin paydaslarla isbirligi icerisinde strdurtlebilir denetim hizmetleri sunmak.

Sorumlu Birim

|§.b]r||g| Yapilacak 3, Mali Hizmetler Midurl
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baplgzl?é%eenjjeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Sikhig | Reporlama
Géstergeleri (%) $angie Leg 9 Sikhg
PG6.2.1

Alti Ayda Bir Yilda Bir

Denetlenen
Pazaryeri Sayisi

PG6.2.3 Umuma
Alik istirahat ve
Eglence Yerleri
Denetimi Sayisi

PG6.2.2

Vatandas

Sikayetlerinin 5 5 Alti Ayda Bir Yilda Bir
cevaplanma

sUresi

Al Ayda Bir Yilda Bir

Riskler Personel sayisinin yeterli olmamasi nedeni ile yeteri kadar denetim yapilamamasi Otomasyon sisteminin
ekiplere dahil edilememesi

Faaliyet ve Vatandas odakli zabita hizmetleri faaliyeti Koruma ve govenlik faaliyeti

Projeler llan Reklam Tabelalarin Denetim Faaliyeti

Maliyet Tahmini | 2.647.000,00

Personel eksikligi
Tespitler Ekiplere Internetli tablet ve yazici alimi
Zabita elemanlarinin arazi calismalarinda ekipman eksikligi yaganmasi
ihtivaclar Personel sayisinin artirilmasi
yas Ekiplere Internetli tablet ve yazici temini saglanarak islerin hizlandirilmasi ve daha etkin takip edilmesi




iice halkinin esenlik, huzur ve given icinde yasamlarini sirdirebilmeleri icin etkin denetim
Amag (Ab) yéntemleriyle igyerlerinin ruhsatlandirlmasini saglamak ve ticari hayatin gelistirilmesine katki
sunmak.
(

Hedef (A6.H3) | Ticari hayatin gelistirilmesi icin sihhi ve gayri sihhi igyerlerinin ruhsatlandirimasini saglamak.

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe B Pllor:‘ Dérllgenji i 12025 12026 | 2027 | 2028 izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%) asiangic Leger Sikhg Sikhg
(2024)
350

imar ve Sehircilik Madurlugu, iklim Degisikligi ve Sifir Ahk Miodorlogo, Mali Hizmetler

PG6.3.1 Alts Avd
Ruhsatlandirilan 250 300 400 | 450 | 500 | "2V | Yilda Bir
Is Yeri Sayisi "

Iskansiz binalarin coklugu sebebiyle isyerlerine ruhsat verilememesi

F0q|lye1 ve Zabita ruhsatlandirilma faaliyeti
Projeler
Maliyet Tahmini | 2.646.000,00

Kanuni eksiklikler

Ihtiyaclar Yasal dizenlemelerin yapilmasi




6.4. Maliyetlendirme

Amaglar ve
Hedefler

Planin 1. Yili
2025

Planin 2. Yil
2026

Planin 3. Yili
2027

Planin 4. Yili
2028

Planin 5. Yili
2029

Toplam Maliyet

AMAC 1 - “Once
insan” anlayisiyla
nitelikli, verimliligi
yuksek, iletigimi
gucly etkin
personel
politikasini
geligtirerek
belediyenin begeri,
fiziki ve bilgi
kaynaklarini etkin
kullanmak.

36.115.000,00

47.294.000,00

59.518.000,00

64.400.000,00

69.560.000,00

276.887.000,00

A1.HI -
Calisanlarin
kapasitesini,
verimliligini,
motivasyonunu
arttirici ve egitim
seviyesini yUkseltici
calismalar yapmak,
insan kaynaklarini
etkin ve etkili
kullanmak.

1.060.000,00

1.395.000,00

1.720.000,00

2.100.000,00

2.400.000,00

8.675.000,00

A1.H2 - Kurumsal
karar verme
streclerini etkin
yénetmek ve bilgi
kaynaklarina hizh
erisim saglamak.

1.349.000,00

1.691.000,00

2.078.000,00

2.450.000,00

2.950.000,00

10.518.000,00

A1.H3 - Karar
alma streglerini
etkin yéneterek
kurumsal imaiji
gelistirmek.

30.373.000,00

39.973.000,00

50.549.000,00

54.200.000,00

58.260.000,00

233.355.000,00

A1.H4 - Kurum ig
ve igleyisini
hizlandirarak
birimlerden gelen
evrak hazirlama ve
piyasa arastrma
taleplerinin en hizl
sekilde

karsilanmasi.

3.333.000,00

4.235.000,00

5.171.000,00

5.650.000,00

5.950.000,00

24.339.000,00

AMAC 2 -
Kurumsal
kaynaklarin
ydnetiminde;
verimlilikle birlikte
etkinligi saglayarak
kapasiteyi artirmak
ve fiziki, mali
kaynaklari
surdurilebilir
kilmak.

109.130.000,00

130.574.000,00

156.308.000,00

175.176.000,00

197.344.000,00

768.532.000,00

A2.H1 -
Belediyemizin déhil
oldugu hukuki
streclerin etkin
takibini yaparak is
ve iglemlerin
yurorlokteki
mevzuata
uygunlugunu
saglamak.

616.000,00

677.000,00

737.000,00

890.000,00

950.000,00

3.870.000,00




A2.H2 - Gelir-gider
islemlerinde
verimliligin ve
hizmet kalitesinin
artinlmasini ve
mali hizmetlerin
etkin yénetimini
saglamak.

26.902.000,00

32.282.000,00

38.739.000,00

43.160.000,00

47.150.000,00

188.233.000,00

A2.H3 - Kaliteli
hizmet ilkesiyle
belediyeye ait
sosyal tesislerin
etkin bir sekilde
isletilmesini
saglamak.

1.278.000,00

1.331.000,00

1.406.000,00

1.570.000,00

1.680.000,00

7.265.000,00

A2.H4 - Arag
parkimizi
genisletmek, disari
bagimlilig
azaltmak igin kendi
araglarmizi
kendimiz isletmek

79.149.000,00

94.981.000,00

113.990.000,00

128.000.000,00

145.900.000,00

562.020.000,00

A2.H5 - Bilgi ve
teknolojik
kaynaklarin; etkin
ve gincel
yéntemlerle
surekliligini
saglamak,
kurumun yazilim,
donanim ve iletisim
ihtiyacini
saglamak.

600.000,00

660.000,00

735.000,00

800.000,00

840.000,00

3.635.000,00

A2.Hé - Belediyeye
ait gayrimenkulleri,
belediye ve ilce
sakinlerinin yarari
gozetilerek
degerlendirmek,
imar planlarinda
kamuya ayrilmig
alanlarin elde
edilmesini
hizlandirmak ve
mevcut alanlarin
en verimli sekilde
kullanimini
saglamak.

585.000,00

643.000,00

701.000,00

756.000,00

824.000,00

3.509.000,00

AMAC 3 -
Sehirlesmeyi esas
alarak; ortak
yasam alanlarini
gelistirmek, tarihi
dokuyu korumak,
sosyal kent bilincini
geligtirmek.

368.094.000,00

467.821.000,00

568.967.000,00

666.001.000,00

855.360.000,00

2.926.243.000,00

A3.H1 -
Kentlesmede imar
mevzuatina
uygunlugu
saglamak ve
kentsel dénistms
desteklemek.

6.547.500,00

10.108.750,00

14.027.500,00

16.500.250,00

21.840.000,00

69.024.000,00

A3.H2 -
Yasanabilir ve
Guvenli Kent
Mekanlarin
Olugturmak

6.547.500,00

10.108.750,00

14.027.500,00

16.500.250,00

21.840.000,00

69.024.000,00




A3.H3 - imar
planlarini
tamamlamak ve is
sUreglerini
iyilestirmek.

6.547.500,00

10.108.750,00

14.027.500,00

16.500.250,00

21.840.000,00

69.024.000,00

A3.H4 - Kent Bilgi
Sistemini
gincellemek ve
Mekansal Adres
Kayit Sistemi
(MAKS) ile
uvyumlulugunu
saglamak.

6.547.500,00

10.108.750,00

14.027.500,00

16.500.250,00

21.840.000,00

69.024.000,00

A3.H5 - Yaya ve
trafik ulagimini
saglayan kaldirm
ve asfaltlarin yapim
ve bakim
islemlerini daha
etkin hale getirerek
kullanim kalitesini
en Ust dizeyde
tutmak ve can
guvenligini
saglamak.

113.968.000,00

142.462.000,00

170.953.000,00

200.000.000,00

256.000.000,00

883.383.000,00

A3.H6 - Kaliteli ve
guvenli yosam
olanaklarini
guclendirmek; yaya
ve bisiklet yollari
gibi alternatif
ulagim tirlerine
yonelik calismalari
artirmak.

113.968.000,00

142.462.000,00

170.952.000,00

200.000.000,00

256.000.000,00

883.382.000,00

A3.H7 - Sosyal acik
alanlar olugturmak,
tarihi dokuyu
korumak ve
turizmin
geligtiriimesine
katkida buluinmak

113.968.000,00

142.462.000,00

170.952.000,00

200.000.000,00

256.000.000,00

883.382.000,00

AMAC 4 -
Yasanabilir bir kent
icin cevre bilinci ve
cevre sagligina
yonelik
surdurulebilir
faaliyetler
gelistirmek,
yasanilabilir
guvenli bir sehir
olusturmak

395.578.000,00

548.495.000,00

761.726.000,00

840.839.000,00

919.698.000,00

3.466.336.000,00

A4.H1 - Cagdas
Kent Yagamina
Uygun, Saglkli
Yesil Alanlan
Arttirmak ve
Kaliteyi Yukseltmek

286.913.000,00

401.686.000,00

562.352.000,00

610.846.000,00

645.756.000,00

2.507.553.000,00

A4.H2 -
Sirdurdlebilir cevre
icin geri dénusimi
esas alan bir
anlayisla
ekonomiye, cevreye
ve ekolojik
dengenin
korunmasina katki
sunmak.

86.187.000,00

120.667.000,00

168.929.000,00

195.870.000,00

235.921.000,00

807.574.000,00




A4.H3 - Hayvan
refahinin ve
haklarinin
korunmasini
saglayarak sokak
hayvanlarinin
dogal denge icinde
yasamasina yénelik
hizmetler sunmak.

22.478.000,00

26.142.000,00

30.445.000,00

34.123.000,00

38.021.000,00

151.209.000,00

AMAC 5 -
Surdirilebilir
sosyal hizmet
gahismalariyla
basta dezavantaili
gruplar olmak
Uzere butin
Alasehir
sakinlerinin,
paydaslarla isbirligi
icerisinde, sosyal
refahini
yUkseltmek, kultorel
gelismisligi ve
kadinlarin yasama
katkilarini artirmak
ve tarimi
desteklemek

43.939.000,00

64.033.000,00

94.117.000,00

101.379.000,00

125.248.000,00

428.716.000,00

A5.H1 -Basta
dezavantaili
gruplar olmak
Uzere tim ilce
sakinlerimizin
maddi ve sosyal
yoksunluklarini
gidermek.

13.321.000,00

19.982.000,00

29.973.000,00

32.343.000,00

40.256.000,00

135.875.000,00

A5.H2 - Tarimsal
Faaliyetleri
Desteklemek

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

17.500.000,00

A5.H3 -Kadinlarin
Toplumsal ve
ekonomik Yasama
Katiimlarini
Saglamak,
Kadinlara Yénelik
Siddeti Onlemeye
Iligkin Hizmetler
Sunmak

475.000,00

587.000,00

700.000,00

850.000,00

980.000,00

3.592.000,00

A5.H4 - Koltorel
belediyecilik
anlayisi
dogrultusunda,
toplumun her
kesimine hitap
eden kiltor sanat
faaliyetleri
duzenleyerek
kultorel bilinci
yUkseltmek ve
toplumsal gelisime
katki saglamak,

13.321.000,00

19.982.000,00

29.972.000,00

32.343.000,00

40.256.000,00

135.874.000,00

A5.H5 - Hayat
boyu 6grenme
ilkelerini
benimseyerek
kadin, cocuk,
genclik alaninda
rekreasyon
faaliyetlerini
gelistirmek.

13.322.000,00

19.982.000,00

29.972.000,00

32.343.000,00

40.256.000,00

135.875.000,00




AMAC 6 - Ice
halkinin esenlik,
huzur ve giiven
icinde yasamlarin
surdirebilmeleri
icin etkin denetim
yéntemleriyle 656.000,00 868.000,00 1.065.000,00 1.345.000,00 1.612.000,00 5.546.000,00
isyerlerinin
ruhsatlandirlmasini
saglamak ve ticari
hayatin
gelistirilmesine
katki sunmak.

A6.H1 - Etkin ve
vatandas odakli
halkla iligkiler
y6netim sistemini 22.000,00 30.000,00 36.000,00 45.000,00 120.000,00 253.000,00
geligtirerek karar
streclerine katilimi
glamak.

A6.H2 - Kent

dizeninin

saglanmast igin

E‘gi?jg:'“ isbirigi | 317 000,00 419.000,00 515.000,00 650.000,00 746.000,00 2.647.000,00
surdirdlebilir

denetim hizmetleri

sunmak.

A6.H3 - Ticari

hayatin

geligtirilmesi icin

sithhi ve gayri sihhi 317.000,00 419.000,00 514.000,00 650.000,00 746.000,00 2.646.000,00
isyerlerinin

ruhsatlandiriimasini

saglamak.

Amag ve Hedeflerin | o5 519 100,00 [ 1.259.085.000,00 | 1.641.701.000,00 | 1.849.140.000,00 | 2.168.822.000,00 | 7.872.260.000,00
Tahmini Maliyeti

gznjlet?”e"m 289.164.000,00 | 355.138.000,00 | 469.604.000,00 | 576.985.000,00 | 713.580.000,0
TOPLAM 1.242.676.000,002.111.305.000,00 2.426.125.000, .882.402.000,00 | 10.276.731.000,00

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel
yonetim giderleri toplamina esittir. Amaclarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin
toplam maliyetine esittir.




DEGERLENDIRME



“Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planin sistemli olarak 6 aylik
ve yilllik dénemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. YUrorlUkteki
planin kalan son bir yili igin de izleme ve degerlendirme calismalari yoritolmektedir.
Bu calismalar sonucu olusturulan altyapi ve bilingle bir sonraki plan dénemi icin de
ayni sistemli calisma sUrdirilecektir.

2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amacg ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu
olan birimlerden alinacak veriler, Mali Hizmetler MGdurlgu Strateji Gelistirme birimi
tarafindan raporlanarak takip edilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen
bilgilerin performans raporu ve idari faaliyet raporu ile uyumlu olmasina dikkat
edilecektir.

Amacg ve hedeflere ulasmada sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin degil,
Alasehir Belediyesi’'nin tUm i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; Ust yonetimin de destegini
alarak, temel degerleri dogrultusunda kalite ve basari bilincini kurum koltori seklinde
benimseyerek 2025 - 2029 Stratejik Plani basari ile uygulanacaktir.

Tablo 40 : izleme ve Degerlendirme Sureci
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