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1. BASKAN SUNUS YAZISI

Halkimiz bize 31.03.2019 tarihinde guzel Alasehir'imize hizmet etme firsati
vermistir. Bu gdrev bizimicin buyuk bir onur kaynagidir.

Temel hedefimiz, kentimizi marka sehir olma yolunda ilerletmektir. Bu
sebeble kentimizi marka sehir haline getirip daha ileri noktalara tasimak ve bize
blUyUk destek veren halkimiza layik olmak icin gayret edecegiz.

Yasanin ongordigu dogrultuda, Stratejik Planlama ile belediyemizin uzun
vadeli cahsmalarinin ve varmak istedigi hedeflerinin simdiden belirlenmesi
saglanacaktir. Belediyemizin kurumsal yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi
geregini biliyoruz. Bunun icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk
almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik yonetici tipi ve basariyr 6dullendiren, ekip
calismasina yonelmis, vatandas odakl ve katilimci bir yonetim sistemi
olusturulacaktir.

lIcemizde veilce disinda olumlu katki sunabilecek bir¢ok STK, kamu kurum ve
kuruluslarrile kisilerin goraslerini de alarak; istihdam, saghk, egitim, spor, sehircilik
ve sosyal projelerimiz ile sekillendirdigimiz 2020-2024 Stratejik Planimizin, 6zellikle
uygulanabilir olmasini 6n planda tuttuk. ilcemizin sahip oldugu tim degerleri ve
potansiyeli harekete gecirerek, ortak akil ve gug birligi ile Alasehir'i ilimizin ve
ulkemizin en gelismis kentlerinden biri haline getirmeye calisacagiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen basta Belediye Meclis Uyelerimize,
Stratejik Planlama Ekibimize, Kamu Kurum ve Kuruluslarimiza, STK'larimiza, Birim
Amirlerimize ve tum personelimiz olmak Gzere, katkisi olan herkese tesekkurlerimi
sunuyorum.

Stratejik Planimizin Alasehir'imize, Manisa'miza ve tUm vatandaslarimiza
hayirliolmasinidiliyorum.

Ahmet OKUZCUOGLU
Alasehir Belediye Baskani
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2. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyon

Dogaya ve insana sayglyl temel alarak, Alasehir'de
yasayanlarin sosyal, kulturel ve ekonomik gelisimini saglayan
belediyecilik hizmeti sunmak!

Vizyon
Tarimda, inang ve tarihi turizmde, doga ile i¢ ice gecmis
ala bir sehir olmak.

Temel Degerler@

Hesap insan
verilebilirlik odakhlik

AMAC HEDEFLER

Surdurdle-

bilirlik

AMAC 1: Vatandaslarin kaliteli bir yasam slirebilmesi icin Alasehir'in kentsel
gelisimini desteklemek.

H1.1: Sehrin alt yapi ve Ust yapisini, kent estetigine uygun yenileyerek halkin
hizmetine sunmak

H1.2: Belediyemiz sahip oldugu tasinmazlara farkindalik ve deger kazandirmak
H1.3:imar hizmetlerinin etkin ve verimli yiritilmesini saglamak

H1.4: Tarimsal faaliyetleri desteklemek

AMAC 2: Alasehir'de yasayanlarin saghkli ve temiz bir ¢cevrede yasamasini
saglamak.

H2.1: Saglikh bir cevreicin etkin denetim yurutmek

H2.2: Kenttemizligi ve evsel atik uygulamalarinieniyi sekilde ydnetmek

H2.3: Kentte bulunan hayvanlaricin uygun yasam alanlari gelistirmek, gerek hayvan
sagligigerekse insansagligiicin gereken dnlemlerialmak

H2.4: Vatandaslarimizin yesil alanlara erisebilirligini arttirmak

H2.5: Cevrekirliliginin nlenmesiicin calismalar yapmak
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AMAC 3: Toplumsal dayanismayi temel alan bir anlayisla sosyal belediyeciligi
yuritmek.

H3.1: Sehirde yasayan vatandaslardan ekonomik olarak ihtiya¢ duyanlara yardim
yapmak

H3.2: Engellilerin ve ailelerinin sosyal hayata uyumunu desteklemek

H3.3: Alasehir'de yasayan dezavantajligruplariher alanda desteklemek

AMAC 4: Alasehir'de yasayanlarin sosyal kilturel ve sanatsal konularda
gelisimini tesvik etmek.

H4.1: Alasehir belediye sinirlariicinde yer alan basarili 6grencileri desteklemek
H4.2: Kentimizde ulusal ve dini bayramlarda etkinlikler dizenlemek

H4.3: Kultdr, sanat ve spor alaninda kentimizde yasayan vatandaslarimizin
etkinliklere katilimini saglamak

AMAC 5: Etkin ve verimli bir yapiicin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H5.1: insan kaynaklari ydnetimi gelistirerek calisanlarin gelisimini saglamak
meslekive kisisel gelisime yonelik ve motivasyonunu artirmak

H5.2: Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

H5.3: Maliyapiyi guc¢lendirmek

H5.4: Hukuk streclerinin en etkili sekilde kullanmak

H5.5: Kurumun alim sureclerinin yerine getirilmesi ve kurumsal destek hizmetlerini
saglamak

H5.6: Kurumun evrakislemlerini etkin yarutmek

H5.7: Kurum tanitimive organizasyon hizmetleriniyerine getirmek
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3.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik plan calismasi sirasinda secilen 20 adet performans gostergesi
Tablo 1'de gosterilmistir. Hedef kartlari incelendiginde 6ne c¢ikan performans

gostergeleriasagidakigibidir.

Plan Donemi

Plan Déonemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri(2019) Degerli (2024)
Yeni yollarin yapilmasi, mevcut yollarin bakim ve
15.000 / onarlr);np()asfalt, kilit park% vs.) (mt) 50.000
Kutlama, kokteyl gibi resmi katilim gdsterilen
3 protokollerin organizasyon sayisi 7
19.020 Kayit yapilan gelen evrak sayisi 19.500
350 Yapilacak alim sayisi 950
45 Karara cikacak dava sayisi 75
%100 Duzenlenen 6deme emri orani %100
10 Tamir/bakim yapilacak donanim sayisi 60
0 Hizmet ici egitime katilacak personel sayisi 30
100 Gergeklestirilecek etkinlik sayisi 140
0 Desteklenecek 6grenci sayisi 60
Hukuki ve psikolojik danismanlik hizmeti verilecek
5 kisi sayisi 30
10 Ambulans ve engelli nakil araciliglyla yardimda 13
bulunulacak kisi sayisi
150 Gida yardimi yapilacak aile sayisi 350
25 Denetlenen isyeri sayisi 100
385.000 m2 Bakim yapilan yesil alan miktari (m2) 420.000 m2
7.000 Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi 14.000
I I habilite edil kak h
2655 Cop konteyner sayisi 9250
400 Kabahatler kanununa gore yapilacak islem sayisi 750
Harita, imar plani yapimi ve revizyonunun
tamamlanma miktari (hk) 455,29 (hk)
58 Tasinmazlarin meclis satis izinleri (adet) 130

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri
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4. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Belediyemiz tarafindan yurutulen stratejik plan calismalarinda basta
belediye baskanimiz olmak Uzere tum calisanlar surece dahil olmus, belediye
genelinde ise zaman alici bir stre¢ yasanmistir. Hazirlik strecine iliskin
degerlendirmeler asagida gosterilmistir.

4.1.Planin Sahiplenmesi

Bilindigi gibi, stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tim
calisanlarinin plani sahiplenmesiyle mamkun olacaktir. Bu ilke ile hareket ederek
stratejik planlama calismalari Baskanimizin destegi ve yonlendirmesi ve kurumsal
sahiplenmeyle yuruatulmeye calisiimis, tim asamalarda gerek i¢ paydaslarin
gerekse de dis paydaslarin gorusleri alinarak katilimci bir plan icin gereken caba
gosterilmistir.

4.2. Hazirhk Surecinin Organizasyonu

2020-2024 stratejik plani hazirlik calismalari 2019 Nisan ayinda, Ust yonetici
tarafindan birimlere duyurulan genelge ile baslamistir. ilgili genelgede; calismalarin
baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalari yonlendirmek
Uzere strateji gelistirme kurulu olusturuldugu, calismalarin mali hizmetler
koordinasyonunda yurutulecegi, stratejik planlama ekibine harcama birimlerince
uyelerin gérevlendirilmesi ve bu Uyelerin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi
gerektigi bildirilmistir. Daha sonra ise stratejik planlama ekibi olusturulmus ve bu
ekip Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunulmustur. Olusturulan ekip ve kurul
asagidakitablolarda gosterilmistir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

STRATE]i PLANLAMA EKiBi

Ahmet OKUZCUOGLU | Belediye Baskani Halil KOC Belediye Baskan Yardimcisi
Muammer iBISOGLU | Belediye Baskan Yardimcisi isa ERBAY Mali Hizmetler MUdCirligt
Halil KOG Belediye Baskan Yardimcisi Hafize AKIN Imar \:e $ehir;:ilili Mdarligd
= e Harun BIDAR Fen Isleri MidurlGgu
Hasan ERAYBAT | Ozel Kalem MudGriGgd Sedat DIKCE T MUdUrIUgUg
(el AU_(AN ez I§Igr| Miidrkigii Mustafa BABIROGLU | insan Kaynaklan ve Egitim Midiriigii
Elif SAHIN Hukuk Isleri MUdurliga Hasan ERAYBAT Muhtarhiklar Midirigi
isa ERBAY Mali Hizmetler Midurlugt Erol KACAR Kuilttr ve Sosyal isler Midiidiga
Halil KOCATURK imar ve Sehircilik Midirugi Halil KOCATURK Emlak ve istimlak Midirligii
Aysel KISLA Zabita MidUirligi Serhat SUNELCAN Destek Hizmetleri Muiduirliigii
Sultan YILMAZ Cevre Koruma ve Kontrol Midiidiig(i Hiiseyin BASOGLU Gevre Koruma Ve Kontrol Midiirlig
Erol KACAR Kiltlr ve Sosyal isler Mudirugi _C SmIEREN Yazi Isleri Mudurlggu ——
- — Tugrul Furkan DAS Park ve Bahgeler/Kirsal Hizmetler Mildirliigii
Tugrul Furkarl DAS Park vc? Bahgeler Mudirlugi Fikret AVCI Hukuk Isleri MidGOED
Halil KOCATURK Emlak Istimlak Mudirligu Ebru CAM Kadin ve Aile MUdarligi
Halil TEK Fen isleri MdCirliiga Tufan DONER Destek Hizmetleri Mudurligu
Mustafa BABIROGLU | insan Kaynaklari ve Egitim Midirligii
Ebru CAM Kadin ve Aile MUdrUgu isa ERBAY Mali Hizmetler Miidiirlig - Koordinator
Tugrul Furkan DAS Kirsal Hizmetler Mudurligii Onur AKGUN Bilgi i§Iem Servisi - Tekniker
Sultan YILMAZ Temizlik isleri Midiirligi Ozge HEPTOSUN Mali Hizmetler Mid(irliigu - Biro Personeli
Serhat SUNELCAN | Destek Hizmetleri Mudiidiigii Fatma BEYCAN Basin Yayin Birimi - Grafik Tasarim

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu
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4.3. Hazirhk Programinin Olusturulmasi

Genelgenin duyurulmasi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinin ardindan hazirlik programi yapilmistir. Stratejik Plan
hazirlik faaliyetleri, zaman cizelgesi ve egitim ihtiyacinin analiz edildigi program tum
cahisanlaraduyurulmustur. Yapilan zaman cizelgesi asagida gosterilmistir.

ALASEHIR BELEDIYESi STRATEJiK PLAN HAZIRLIK ZAMAN GiZELGESIi

ASAMALAR NISAN | MAYIS [HAZIRAN| TEMMUZ | AGUSTOS KASIM |ARALIK

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ihtiyaclarin Tespiti

Zaman Plani

Hazirlik Programi Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Pestle Analizi

Gzft Analizi

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Faaliyetler/projeler

Maliyetlendirme

izleme/degerlendirme

Taslak Metninin Ortaya Cikmasi

Belgenin Encimene Sunulmasi

Meclis Onayi

Gerekli Kurumlara Bildirim

Yayinlama

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi
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5. DURUM ANALIzi

5.1. Alasehir Belediyesi'nin Kurumsal Tarihgesi

llcemiz M.O. 150-138 yillari arasinda kurulmus ve "Kardes severlik"
anlamindaki PHILADELPHIA ismi verilmistir. Romalilar déneminde Romalilarin
Anadolu'daki en énemli merkezlerinden biri olmustur. Bizans'in da énemli bir
askeri Ussu olmus ve bu yuzden bircok saldirtya maruz kalmistir. Bu donemde
yapilan ve sehri cevreleyen surlar hala gunumuzde de gérulmektedir. 1520" de
Kanuni Sultan Stleyman déneminden, 1922 yilina kadar Alasehir; Aydin ili Saruhan
Sancagina bagl bir ilce olarak kalmistir. 1922 yilinda, Saruhan Sancagi Aydin ilinden
ayrilarak, once bagimsiz sancak 1923 yilinda ise Saruhan iline donusmustar.
Alasenhirilcesinin Saruhaniline idari baglihgi devam etmistir.

1927 yiinda Saruhan ismi Manisa olarak degismis; Alasehir o tarihten bu
yana Manisa ilinin ilgesi olarak kalmistir. Daha énce Alasehir'e baglh bir bucak olan
Sarigol, 1957 yiinda Manisa'ya baglanarak mustakil birilge olmustur.

Alasehir ilcesi 02.01.1921 tarihinde teskilatlanarak belediye olmus ve
Alasehir' e ait ilk imar plani Muhendis Ali Bey tarafindan 1922'li yillarda “Sehir
Yerlesim Planlari” adi ile hazirlanmistir. ilcenin ilk resmi imar plani 1971 yilinda
yapilmistir. Bu imar plant 1977 yilinda yenilenmis, 1987 yilinda da tekrar
duzenlenmistir.

Alasehir belediye sinirlari icerisinde 15 mahalle bulunmaktadir. Belediye'ye
ait 2001 yilinda tamamlanan 1710 hektarlk hali hazir harita mevcuttur. Belediye
mucavir alani 1663 hektarlik bir sahayi kapsarken, 73 hektarlik alanda imar plani
calismasi yapilmistir. Belediye meclisi tarafindan (2000 Aralik - 2001 Mart
tarinlerinde yapilan toplantilarda) mucavir alanin kuzey ve dogu yonunde
genisletilmesi karartalinmistir. Bu yondeki calismalar halen surddrtlmektedir.

iIcenin alt yapisiyla ilgili olarak 1984 yilinda iller Bankasi aracihgiyla bir proje
hazirlanmis, o tarihte baslayan ¢alismalar araliksiz surdUrtlmus, 2001 yili sonunda
doésenen kanalizasyon hatt1 75 km'yi bulmustur.

1980 yilina kadar ilgenin icme suyu ihtiyact kuyulardan faydalanilarak
karsilanmis, 1984 yilinda terfi sistemi yapilarak su ihtiyacinin giderilmesine devam
edilmistir.

30 Mart 2014 tarihinde Manisa Buyuksehir Belediyesi'nin kurulmasi ile
beraber; il 6zel idaresinin tizel kisiligi kaldirilarak kapatilmis, 68 adet belde
belediyesinin tuzel kisiligi kaldirilarak kapatilmis, 781 koyun tuzel kisiligi kaldirihp
mahalleye dénusturulmus, 2 yeni ilce kurulmasi ile beraber 17 ilce belediyeli yeni
bir sistem olusmustur.
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5.2. 2015-2019 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Oncelikle 2020-2024 Stratejik planinin basarili olmasi, 6nceki planin

degerlendirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi sayesinde olacaktir.
Belediyemiz, 6360 Sayili kanunla 2014 yilinda buyuksehir ilce belediyesi olmasi ile
nufusunun bir anda elli bin Gzerine ¢cikmasi sonucunda stratejik plan duzenlemek
zorunda olan gruba dahil olmustur.2014 yihinda, 2015-2019 yillarini kapsayan ilk
stratejik planinthazirlamistir.

Bu kapsamda hazirlanan planda U¢ ana amag ve hedefler belirlendi Bu
amaclar kentsel dénusum, kualtirel donusim ve kurumsal déntsumdir. Bu
amaclar altinda belirlenen hedeflerden blyuksehir belediyesiile ortak proje olarak
ilcemizde yapilmasi planlanan kadin konuk eviya da evlerinin hayata gecirilemedigi
icin bir sonraki planda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica modern hayvan pazarlarinin kurulmasi hedefi 2018 yilinda konulmus
fakat calisma baslatilmamistir. Diger hedefler faaliyet raporlarinda kademeli olarak
gerceklestirilmistir.

2015-2019 Stratejik plani hazirlanmasinda hedefler birim muddarleri ile
birebir gorusmeler sonucunda belirlenmistir. Olusturulan gruplar alanina gore dis
paydas analizi calismalariniyaratmuslerdir. Planin belediyemiz personelive idaresi
icin ilk olmasi ve belediyeler icin olusturulmus buglnku gibi bir rehberin olmayisi,
tecribe yetersizligi gibi planin hazirlanmasinda ve hedeflerin belirlenip
uygulanmasinda zayif yonumuzdur.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin
basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur. Stratejik plani hazirlama sureci,
belediye baskaninin tam destegi ve belediyede gorev alan her kademedeki
personelin katihmi ile yarGtaltr. Bu nedenle stratejik planlamada kurum ici tam
koordinasyonun saglanmasi basarinin saglanmasiicin gereklidir.

5.3 Mevzuat Analizi

Anayasamizin 127 inci maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy
halkinin mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak tzere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, yine kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan
secilerek olusturulan kamu tuzel kisileri olarak tanimlanmaktadir.
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Mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulmus olan Alasehir
Belediyesi, basta Anayasamiz olmak Uzere cesitli mevzuat dlzenlemeleri
cercevesinde gorevleri yerine getirmekte, bu goérevlerini yerini getirirken yine
degisik mevzuat huktmlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta, dolaysiyla bu
gorev ve yetkileri baglaminda bircok sorumluluklari da beraberinde
ustlenmektedir. Diger taraftan Anayasamizin 127 inci maddesinde “ Mahalli
idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla dizenlenir”hiUkmuU de yer almaktadir. Bu dogrultuda, Belediyemizin greyv,
yetki ve sorumluluklari cesitli kanunlarda belirtiimistir. Belediye Baskanhgimizin,
gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen bircok kanun olmakla birlikte, 5393
sayilll Belediye Kanunu, 5216 Sayilh Buyuksehir Belediyesi Kanunu ve 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici mevzuatlar kapsamindadir.
Alasehir Belediyesinin mevzuat kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklarini
asagidaki basliklar altinda ifade etmek mumkundar:

* BUyUksehir sinirlariicerisinde yer alan ilce belediyelerinin gorev ve yetkileri 5216
Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunun 7. maddesinde yer almaktadir.

* Belediyenin gorev alanina ve yetkilerine iliskin hukuki dizenlemeler 5393 Sayili
Belediye Kanunu Kanunun 14. maddesinde,

+ Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri 5393 Sayili Belediye Kanununun 38.
maddesinde,

* Belediye Encimeninin gorev ve yetkileri 5393 Sayili Belediye Kanununun 34.
maddesinde,

+ Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri 5393 Sayili Belediye Kanununun 18.
maddesinde,

Belediyelerinin gorev ve sorumluluklari temel olarak 5393 Sayili Belediye
Kanunu ve 5216 Sayil Buyiksehir Belediyesi Kanununda diizenlenmistir. Ote
yandan belediyelerin gorev ve sorumluluklarini dizenleyen baska bircok mevzuat
da bulunmaktadir. 2020-2024 Alasehir Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda
hazirlanmis olan mevzuat analizi tablolari da belediyenin gorev ve sorumluluklarini
duzenleyen butun bu kanunlar dikkate alinarak olusturulmustur.

5.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerianalizi:
* Orta Vadeli Program (2018-2020)
* 2019 Yih Cumhurbaskanligi Yillik Programi
* On Birinci Kalkinma Plani
* TR33 Belgesi 2014-2023 Bolge Plani
* Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi Ve Eylem Plani
«izmir Manisa Planlama Bélgesi1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani
incelenerek yapilmistir. Bu belgelerin tamami turev amaclara farkll detaylarda
hizmet etmekte olup Alasehir Belediyesi stratejik plani s6z konusu politika
belgelerine uyumlu ve tutarh olarak hazirlanmistir.
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Evde saglik hizmeti uygulamasinin erisilebilir ve

Yilhk Programi Tedbir 26 etkin olmasl saglanacaktir.
o Aile Egitim Programinin (AEP), Evlilik Oncesi Egitim
%?"1'5 g:ggrl_;nr;t\urba§kanllgl Tedbir 56 Programinin ve Aile ve Bosanma Danismanlig
hizmetlerinin ulastigl kisi sayisi artirilacaktir.
o Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda
%(?Iﬂl? I\D(:I(Lgrl.;mt]urb%kanhgl Tedbir 58 guclenmelerine yonelik projeler yuruttlecek,
egitimler verilecektir.
. Gorsel ve isitsel medya kullanilarak aile, evlilik,
2019 ¥il Cumhurbagkanlg| Tedbir 60 aile ici iletisim ve etkilesim konularinda
Yillik Programi
egitim programlari yayginlastirilacaktir.
5 Kadina yonelik siddetin azaltilmasi icin toplumsal
%ﬂﬂs g:l(') Crunant]urba§kanllg| Tedbir 63 biling duzeyinin yukseltilmesi, verilen hizmetlerin
gra etkinlik ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Kamu politikalari ve uygulamalarinda toplumsal
2019 Yi Cumhurbagkanlig Tedbir 64 cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla Toplumsal
Yillik Programi eadbir Cinsiyete Duyarl Biitcelemeye iliskin hazirlik
¢alismalar tamamlanacaktir.
. Cocuga saygl kulttrine ve ¢ocuk haklarina
%ﬂﬂs g:ggi:g?urb%kanhgl Tedbir 65 yonelik biling ve duyarliligin gelistirilmesi
faaliyetleri artinlacaktir.
o Gelisimlerin gliclendirmek tzere, cocuklarin,
%ﬂﬂ E ;:ggi:g?urb%kanhgl Tedbir 66 erken d6n<§m ¢ocuk bakim ve egitim hizmetlerine
erisim imkanlar artinlacaktir.
o Koruma ve bakim altinda bulunan buttin ¢cocuklarin
%ﬂﬂ E I\D(:Iégrlgrrr%?urb%kanhg Tedbir 67 erken ¢ocukluk doneminde egitim
almalari saglanacaktir.
Koruma ve akim altindaki cocuklarin egitim
2019 Yi Cumhurbaskanlig Tedbir 68 seviyelerini ylkseltmeye, sosyal ve bireysel
Yillik Programi eabir gelisimlerine hiz kazandirmaya yonelik
calismalar artirilacaktir.
%ﬂﬂ E I\D(:Icl)gCrL;nant]urb%kanllgl Tedbir 71 Sosyal Uyum Programi yayginlastirilacaktir.
- Genglerin sanat ve spor aktiviteleri konusunda
%ﬂﬂ E I\D(:Iégcrtgm?urb%kanllgl Tedbir 84 farkindaliklari artirilarak bu faaliyetlere
yonlendirilmeleri saglanacaktir.
2019 Yi Cumhurbaskanlig Tedbir 85 Genglerin sosyal medya bagimliligi konusunda
Yillik Programi edbir miicadele mekanizmalar gelistirilecektir.
Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara
2019 Yil Cumhurbagkanlig Tedbir 94 katiimina yonelik tanitim faaliyetleri artirilacak,
Yilik Programi eabir sivil toplumun ve vatandaslarin gondlli olarak
katki saglamalari tesvik edilecektir.
- Mahalli idarelerin sosyal yardim faaliyetlerini
2019 Yil Cumhurbagkanligy Tedbir 95 kamu sosyal yardim kuruluslariyla isbirligi halinde

Yilhk Programi

yurutmeleri saglanacaktir.
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2019 Yil Cumhurbagkanlig

Engellilere yonelik bakim ve destek hizmetlerinin
etkinligi, yayginligi ve denetimi artirilacak, bakim ve

Yillik Programi Tedbir 100 rehabilitasyon kuruluslarinin fiziki sartlari
iyilestirilecektir.
o Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarinin
2019 vih Cumhurbaskanhigy Tedbir 101 artinlmasi igin sosyal ve fiziki cevre sartlar
Yillik Programi N ; ;
iyilestirilmeye devam edilecektir.
o Yaslilara yonelik bakim ve destek hizmetlerinin
2019 ¥ih Cumhurbagkanlg Tedbir 102 etkinlik, yayginlik ve denetimi artirilacak,
Yillik Programi N AT :
kuruluslarin fiziki sartlar iyilestirilecektir.
Kultarel faaliyetlere erisimin kisith oldugu
2019 Yili Cumhurbaskanhg Tedbir 106 yerlerde yasayan vatandaslarin kulttr-sanat
Yillik Programi eabir faaliyetlerine daha yogun ve aktif bicimde
katilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.
2019 Yih Cumhurbagkanlig Tedbir 111 Yurt ici ve yurtdiginda kulttrel mirasimizi korumaya
Yilik Programi edbir yonelik restorasyon faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.
2019 Yili Cumhurbaskanhg Tedbir 116 Tarihi Kent Bolgelerinin Tasarimi, Canlandiriimasi
Yillik Programi eabir ve Tanitimi Projesi hayata gecirilecektir.
2019 Yi Cumhurbagkanlig Tedbir 119 Okuma kultarindn gelistiriimesi ve
Yilik Programi edbir yayginlastirimasina yénelik faaliyetler yapilacaktir.
2019 Yili Cumhurbaskanhg Tedbir 120 Guinduz bakimevi ve kres hizmetlerinin
Yillik Programi edbir erisilebilirligi artirlacaktir.
2019 Yi Cumhurbagkanlig Tedbir 138 Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve
Yilhk Programi eabir kampanyalar hayata gecirilecektir.
2019 Yi Cumhurbaskanlig Tedbir 139 Engelli vatandaslarin sportif faaliyetlere katilimlarini
Yillik Programi edbir tesvik edecek projeler gelistirilecektir.
2019 Yil Cumhurbaskanlig Tedbir 141 Kamuya ait tlim spor tesisler vatandaslarin
Yillik Programi eabir kullanimina agilacaktir,
86 Numarall Kamu yonetiminin ekonomik blytme ve kalkinma strecine
Orta Vadeli Program Politika katkisinin artinimasi icin kamuda kurumsal kalitenin
P | artirilarak hizmet sunumun guiclendirilmesi, kurumlarnn
rogramiari daha etkin ve verimli sekilde calistinimasi temel amactir.
70 Numarall

Orta Vadeli Program

Politika Programlari
2.1. Harcamalarda
etkinligin artirimasi

Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda
maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf
saglamaya yonelik gerekli tim tedbirler alinacaktir.

Orta Vadeli Program

70 Numarali
Politika Programlari
2.1. Harcamalarda
etkinligin artirimasi

Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak Uzere
artis egilimi yiksek olan kamu harcamalarina iliskin
esaslar gozden gecirilecek, ihtiyaca uygunluk,
maliyet ve etkinlik analizleri yapilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

260.3 numaral
politika
programlari

Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢alisan
memnuniyeti artirilacak, kamu personelinin mali ve
sosyal haklari Planda 6ngorilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.
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531.1. Numarali

Kamunun yUrittigi yapim ve teknik musavirlik

On Birinci Kalkinma Plani Politika islerine iliskin ihalelerde kaliteden 6diin vermeden
Programlari hizmet alimlarinin yapilmasi saglanacaktir.
On Birinci Kalkinma Plan b POI't'k? erisimin kolaylastiriimasi, yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi
rogramiari edici hizmetlerin gliclendirimesi saglanacaktir.
606.3 ve 606.4 Erken cocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlarin
Numaral sayllan arttirlarak, hizmet sunum modelleri cesitlendirilecek, bu
On Birinci Kalkinma Plani Politik kapsamda hizmet veren kurumlar agisindan ortak bir diizenleme
olitika apilacak, bu kurumlarin aglmasina ve faaliyet gostermesine yonelik
Programlari riterler hizmet cesitliligine imkan taniyacak sekilde belilenecektir.
607. ve 607.1 Cocuklann fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini
On Birinci Kalk Pl Numarali destekleyici kulttrel, sanatsal, bilimsel ve sportif
n birincl Kalkinma Flani Politika faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve
Programlar erisilebilir hale getirilecektir.
Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin
624 Nl_-lmara“ firsatlara erisiminin kolaylastirimasi yoluyla ekonomik ve sosyal
On Birinci Kalkinma Plani Politika hayata katiliminin artirlmasi ve yasam kalitesinin yukseltimesi,
Programlar gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltimasi temel
amactr.
Kultrel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek
629 Nl_-lmara“ nesillere aktanlmasi, kiltur ve sanat faaliyetlerinin yayginlastinimasi,
On Birinci Kalkinma Plani Politika milli kéiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal bUtinIGgin ve
Programlar dayanismanin guclendirilmesi ile kiiltiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu

etkisinin artirlmasl temel amactir.

630.3 Numarali

Tarihi kent dokularina yénelik kentsel tasarimlar

On Birinci Kalkinma Plani Politika yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore
Programlari butincdl anlayisla iyilestirilecektir.
63[\—? ve 63?-1 KUltOr ve sanata erisim ve katiim olanaklari artirilacaktir.
A umarali Kltdr ve sanatin bir yasam aliskanhigi olarak gelismesi
On Birinci Kalkinma Plani Politika icin erken yaslardan itibaren kdlttr ve sanat egitimi
Programi verilecektir.
Turkiye'de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili,
665 NL_Jmarall temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde saglandig,
On Birinci Kalkinma Plani Politika yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yUriittldtgu, yasam kalitesi
Programilari yuksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina yonelik
politikalara agirlik verilmektedir
673N | 673. ilnksan ociahkll, dogal ha%aica ve tarlihlijrlnirk:;asa sa/glll,
P umarall temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde
On Birinci Kalkinma Plan Amag saglandig, yasam kalitesi yuksek ve deger Ureten sehirler
ve yerlesimler olusturmak temel amactir.
Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanla
On Birinci Kalk Pl 689 Numarali disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler, fen ve
n Birinci Kalkinma Flani Amac sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve givenli
yasamay! esas alacak sekilde donustirilecektir,
Kentsel dontstim uygulamalari ve imara yeni acillacak
On Birinci Kalk Pl 694P[;||Lif[riE§rah alanlar ile sanayi alanlarinin dénustimt kapsaminda
n Birincl Ralkinma Flani Programiar sehir planlamasi yapilirken sehrin afet gecmisi,

afet tehlikeleri ve riskleri gbz éniinde bulundurulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

694.2 Numarall
Politika
Programlar

Afet risklerinin planlama asamasinda gozetilmesine
yonelik imar planlamasi kriterleri gelistirilecek ve
afet tehlike ve risklerine uygun imar planlamasi
yapllmasl saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

699.1 Numarall
Politika
Programlari

Kati atiklarin geri dontstiminde halkin
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

699.4 Numarall
Politika
Programlari

Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir
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703.2 Numarall

Kent merkezlerinde tarihi ve kilttirel cazibe noktalari

On Birinci Kalkinma Plani Politika ile alisveris bolgelerinde motorlu tasitlardan
Programlar arindirilimis yaya bolgeleri olusturulacaktir.
Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi,
On Birinci Kalkinma Plani 712 Numarall etkin, entegre ve strdurilebilir sekilde ydnetiminin saglanmasi,
A her alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin Fﬁ"@ek estiriimesi,
mag toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirimasi

temel amactir.

713.3 Numarali

Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve
doga koruma ile stirdurUlebilir Gretim ve tiketim

On Birinci Kalkinma Plani Prgo:glrﬁan konularinda egitim ve bilinglendirme ¢alismalari
g gerceklestirilecektir
SUrdurdlebilir kalkinmanin saglanmasi, ekonomik ve sosyal
irinci Kalk | 729P’gllli‘lt?k]:rah refahin artirnimasi hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi
On Birinci Kalkinma Plani p | yonetisim ilkelerinin devlet tarafindan giiclii bir sekilde
rogramiari sahiplenilmesi ve etkili bir bicimde uygulanmasiyla mimkindir
781 Numarall 781. idari islemlerin adalet ve esitlik temelinde etkin ve hizli bir
Birinci Kalk Pl Politika sekilde yapilmasini saglamak, hak arama yollarini kolaylastirmak,
On Birinci Kalkinma Plani p | idareyle bireyler arasindaki iliskide hukuki belirlilik ilkesini
rogramiari glclendirmek icin diizenlemeler yapilacaktir.
Yerel yénetimlerin etkin, hizl ve kaliteli hizmet sunabilen;
o 796 Nl:'maral' dezav%anta'll kesimlerin ihtiyaclarini gbzeten; katilimci, mali
On Birinci Kalkinma Plani Politika stirdiirlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
Programlarn kavusturularak vatandas memnuniyetinin st diizeye cikarimasi
temel amagtir.
B0 Numarall | e o oo mean kaynagin tomin, e ve
On Birinci Kalkinma Plani PrOPOI!g:’I:]?aI’I verimli bir sekilde hizmet sunumu ve calisan mem’nuniyeti
8 artirlacaktir.
Eif)gi i?;gn?SI 2014-2023 5.1 ABC Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi gozetilecektir.
Eiig’e %T;i?g 2014-2023 51AB Yerlesim yerlerindeki cevre kirliligi azaltilacaktir.
-Qzl?;;e %T;gnelg 2014-2023 7.1 ABC Kentsel cevre iyilestirilecektir.
;EI:::; ?:’T;gnels' 2014-2023 7.2 ABC Temel ve sosyokultirel hizmetler gelistirilecektir.
- ; " Okuryazar olmayan kadinlarin okuma yazma kurslarina
Ealdlnllj GuEgllenmSISI Stratej Egitim 1.2. katilimi, okuma yazma kurslarina devam edenlerin st
elgesi ve tylem Flani kademeye gecis ve tamamlamalari saglanacaktir.
Kadinin Glglenmesi Strateji Esitim 1.3 Kadinlarin giiclenmesi odakli ileri okuryazarlik becerilerini
Belgesi ve Eylem Plani g = gelistirmeye yonelik kurslar yayginlastirilacaktr.
e ; i Kadinlarin saglikli beslenme aliskanliklari kazanmalari ve
Ka:jlnllj GUQI?nmEISI Strate] Saglk 3.2. fiziksel aktivitelere ydnlendirilmeleri amaciyla
Belgesi ve Eylem Plani kampanyalar diizenlenecektir.
Kadinin Glclenmesi Strateji Ekonomi 3.2 is ve aile sorumluluklar arasindaki dengenin saglanmasi

Belgesi ve Eylem Plani

konusunda bilinclendirme calismalari yapilacaktir.
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Kadin kooperatiflerinin gliclendiriimesine
yonelik calismalar arttirilarak devam edecektir.

izmir Manisa Planlama Bélgesi
1{1 00.000 Olcekli Cevre Dlzeni
Plani

44.1.2.2.

ALASEHIR: Cevre Diizeni Planinda hedef yil olarak belienen
2025 il icin 146,000 kisilik nifusun kabul edildigj Alasehir
ilce merkezinde, arkeolojik sit alani kistlamasi nedeniyle
onayh imar planlannda éngorulen gelisme alanlan yeterli
oldugundan yeni kentsel gelisme alani diizenlenmemistir.
Gereksinim duyulan gelisme alani igin yeterli olmadigindan,
imar planlanna ilave kentsel gelisme alanlan &nerilmistir.
Gelisme alanlannin yani sira, onayh imar planlan bulunan
sanayi alanlan ve kentsel servis diizenlenmistir.

Sanayi ve kentsel servis alanlannda yapilasma kosullan,

alt Slcekli plan calismalannda belidenecektir.

izmir Manisa Planlama Bélgesi
1{1 00.000 Olcekli Cevre Duzeni
Plani

4.4.10,

Teknolojik Seracilik Bolgeleri Jeotermal kaynaklann bulundugu
bolgelerde, mevcut durumda organize nitelikte olmayan
seraailik faaliyetlerini organize hale getirmek, ortak altyapi ve
tesis diizenlemeleri ile yapim maliyetlerini distirmek ve
6zendirmek amaayla planda beliri bélgelerde Teknolojik
Seraalik Bolgeleri olugturulmustur. Belidenen alanlar icinde
yapllacak yapi ve tesislere iliskin kararlar ile yapilasma
kosullannin alt dlcekli planfara birakildigi bu alanlar, lzmirde
Dikili ve Bayindir'da, Manisa'da Turgutlu, Salihli ve Alasehirde
jeotermal kaynaklara yakin konumda dizenlenmistir.

izmir Manisa Planlama Bélgesi
1{1 00.000 Olgekli Cevre Duzeni
Plani

4.6.1.1.

Cok sayida arkeolojik sit alaninin bulundugu planlama
bélgesi icinde yerlesim merkezlerinin gelismesi
acisindan bakildiginda, izmir'de Bergama, Foga, Urla ve
Selcuk ilceleri, Manisa'da Akhisar, Alasehir ileleri ile
Sart mahallesi arkeolojik sit alanlari ile ic ice ya da bitisik
konumlaniglari nedeniyle tescil kararlarindan dogrudan
etkilenen yerlesmeler olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

5.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Belediyemiz blinyesinde bulunan madurluklerin faaliyet gosterdikleri Grun
ve hizmetler asagidaki tabloda gdosterilmistir.

FAALIYET ALANI

1- PARK VE
BAHCELER

HiZMETLERI

URUN VE HIZMETLER

1.1. Cim bigme ve onarim

1.2. Cim ekimi
1.3. Tirpan

1.4. Bos arsa temizligi

1.5. Aga¢ budama
1.6. Agac kesimi

1.7. Yesil alan sulama ve su tesisati bakimi
1.8. Oturma grubu kurma
1.9. Oyuncak ve spor aleti kurulumu

1.10. Park yapimi

1.11. ihtiyac sahiplerine odun dagitimi
1.12. Sera da cicek yetistirilmesi ve dikimi
1.13. ilaglama (bos arsa, kaldinm kenarlar ve agaclar)

1.14. Glbreleme
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2- iINSAN
KAYNAKLARI
HiZMETLERI

3- ZABITA
HiZMETLERI

4- iIMAR
HiZMETLERI

5- HUKUKSAL
HiZMETLER

6- FEN iSLERI

HiZMETLERI

2.1. Belediyede calisan tim personelin mesai saatine uymasinin takip edilmesi

2.2. Isci ve memur personelin emeklilik islemlerinin yapilimasi

2.3. Rapor ve istirahat veri girisleri

2.4. Belediyeye tahsis olunan kadrolara ihdas ve iptal islemlerinin yurttilmesi

2.5. DPB, devlet personel baskanligl, kaymakamlik, rapor girislerinin yapilmasi

2.6. Valilik kadro veri islemleri

2.7. Personel 6zIUk dosya takibi

2.8. Zaman kontrol ve personel devam takip sistemi veri girislerinin yapilmasi

2.9.IYEM, KAYSIS, BILSIS sistemlerine veri girisinin yapilmasi

2.10. Belediyemiz sirketi olan Albeltas sirketinin personellerin islemlerinin
takip edilmesi

2.11. Isci géreviendirme yazilar takibi

3.1. Umuma agik isyerlerini ruhsatlandiriimasi denetiminin yapilmasi

3.2. Pazaryerlerindeki ve isyerlerindeki etiket denetimlerinin yapilmasi

3.3. ilce sinirlari icinde dilencilik faaliyetlerine engel olunmasi

3.4. Yol ve kaldinm isgallerinin 6nlenmesi

3.5. Izinsiz ve kayitdisi satis yapan seyyar saticilara engel olunmasi

3.6. 3516 Sayil Olcliler ve Ayar Kanunu ve ilgili yénetmeliklere gére élcii ve
tarti aletlerinin damgalarinin kontrol edilmesi

4.1. Proje kontrol

4.2. Ruhsatlandirma

4.3. Oturma ruhsatlan

4.4. Kagak yapi tespitleri

4.5. Sit alanlarinda kalan yapilar ile ilgili yazismalar

4.6. Kat irtifaki, kat mulkiyeti ile ilgili islemler

4.7 imar plani yapim hizmetleri

4.8 imar uygulama hizmetleri

4.9 Kdyden mahalleye dénisen yerlesim yerlerinde kdy yerlesik
haritalarinin hazirlanmasi hizmetleri

4.10 Mahalleye dénugen yerlerde bina tespitleri

4.11 ifraz, tevhit, yola terk islemlerinin kontroli

4.12 Kentsel déntisiim hizmetleri

5.1 Hukuksal sorunlara ¢ézim getirilmesi

5.2 Kuruma ait alacak ve borg takip islemlerinin yapilmasi

5.3 Kurum adina dava agilmasi ve kurumun temsil edilmesi

5.4 Adli makamlarda Baskanlik adina belediyemizin temsil edilmesi

5.5 Kurum icinde hukuken tereddiide dusulen konularda hukuki
gorus bildirilmesi

5.6 Kurumun menfaatlerini koruyucu tedbirlerin alinmasi

6.1. Yol calismalari, yol hiz kontrolleri, ana arter Uzerindeki yollarda
trafik isaretlerini dizenlenmesi

6.2. Uygun gorulen okullarin bakim onarimlarinin yapiimasi

6.3. Kamu hizmetine agilacak bina ve tesislerin belirlenmesi ve hazirlanmasi

6.4. Su baskinlan gibi dogal afetlere mudahale edilmesi

6.5. Her tUrlU is makinelerinin bakim ve onariminin yapilmasi

6.6. Kagak yapilarin kontrold-yikiminin yapilmasi

6.7. Elektrik, su abonelik islemleri icin alinan taleplerin adres tespiti ile
yerine getirilmesi

6.8. Yaya ve ara¢ trafiginde rahatin saglanabilmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasi

6.9. Transa ruhsati verilmesi ve denetlenmesi

6.10. Kazi ruhsati tanzim edilmesi

6.11. ihale suretiyle yapilan yatinm ihalelerinin kontroliniin saglanmasi

6.12. Molozlarin toplanmasi ve dokim yerlerine gétiriimesi
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7.1. Belediyenin; katihmci, seffaf, hesap verebilir yénetim anlayisi icinde
hizmet ylritmesine katkida bulunulmasi

7.2.Kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmak, yaptirmak

7.3. Bagkanhgin kitle iletisim araclariyla iletisimini saglamak

7.4. Bagkanhk makamini ilgilendiren toplanti ve gérismeleri dizenlemek

7.5. Belediyemiz ile kurum ve kuruluslar arasinda yapilacak olan protokol
calismalart icin hazirhk yapmak

7.6. Belediyede mevcut olan i¢ ve dis mudrliklerin donanim ve program
ihtiyaclari ile ilgili teknik destekte bulunmak

7.7. Bilgisayarlar, sunucular, yazicilar, network cihazlar ve kesintisiz gtic
kaynaklarinin bakim ve tamirlerini yapmak veya yaptirmak i¢in
onay almak

7.8. Sistemi surekli faal halde tutmak icin diger cevresel destek birimlerin
uyumlulugunu saglamak

7-OZEL KALEM 7.9. Belediye Binasinin icindeki giivenlik kameralarinin ve kayit cihazinin
tesis, bakim ve duzenli calismasini saglamak

. . 7.10. Yeni alinan bilgisayarlarin testini yapmak, kurmak, isletmek,

HIZMETLERI agda tanitim islemlerini yapmak, ag paylasimini hazirlayip gvenlik
tedbirini almak

7.11. Kablolu ve kablosuz bilgisayar agini kurmak ve sorunsuz ¢alismasini
saglamak, glvenlik tedbirlerini alarak, zafiyete engel olmak

7.12. Kurum donanim envanteri listelerini gincel tutarak, muhafaza etmek

7.13. Kurum personellerinin teknolojik anlamda ihtiyag¢ duyduklar
konularda egitim vermek

7.14. Belediye resmi web sayfasinda tum birimlerden gelen ihale ilanlan,
duyurular ve medlis toplantisi ile ilgili dokimanlarin belediye
web sayfasinda yayinlanmasini saglamak ve web sayfasini guincel tutmak

7.15. Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) sorunsuz bir sekilde
calismasini saglamak, EBYS sistemine yeni katilan kullanicilanin sistem
ile ilgili egitimlerini vermek ve takibini yapmak,

7.16. Seminer ve egitim organizasyonuna yardimci olmak ve birimi
ilgilendiren gerekli malzemeyi temin etmek

8.1. Butgeyi dizenlemek

8.2. Tahakkuk islemlerini gerceklestirmek
8.3. Mahsup islemlerini yapmak

8.4. Personel maas 6demelerini yapmak

8- MALI 8.5. Her tUrll 6deme islemlerini gerceklestirmek
8.6. Faaliyet raporu hazirlamak
A 8.7. Tahsilat islemleri
HIZMETLER 8.8. Cesitli birimlerden gelen harcama evraklarini kontrol etmek,
isleme almak

8.9. Belediye Gelirleri Kanunu ve diger mevzuat geregi gelirlerin
tahakkuk, takip ve tahsilini saglamak

9.1. Medlis faaliyetlerinin yarittlmesi
9.2. Enclimen faaliyetlerinin yUrutilmesi
9.3. Evrak kayit, kabul ve sevkinin idaresi
. . 9.4. Evlendirme islerinin takibi
O9- YAZI ISLERI 9.5. llan yapllmas§| amadai ile gelen muracaatlan dizenleyip
iletilmesini saglamak
A : 9.6. ilan panosunda yayinlanacak ilanlari diizenlemek ve
HIZMETLERI kontrolinU saglamak
9.7. Bulunan ve teslim edilen para, egya vs. tutanak ile teslim
almak takibini yapmak
9.8. Bagkanlik vekaletlerine ait islerin yerine getirilmesi
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10- TEMIZLIK
ISLERI
HiZMETLERI

11- CEVRE
KORUMA VE
KONTROL
HIZMETLERI

12- EMLAK VE

ISTIMLAK
HiZMETLERI

13- KULTUR VE

SOSYAL ISLER

HiZMETLERI

14- KIRSAL
HiZMETLERI

10.1. Temizlik hizmetlerini dizenli ve verimli bicimde plan program
dahilinde yurttmek

10.2. Halkin rahatlikla gorebilecegi ve ulasabilecegi yerlere
¢Op kutulart koymak

10.3. Yeteri miktarda arag, gere¢ temin etmek ve temizlik elemani
istihdam etmek

10.4. Yerlesim alanlarinda Uretilen giinltik ¢op ve atiklan toplayarak,
¢Op depolama alanina tasimak

10.5. Merkezdeki ve Mahallelerdeki Pazar Yerlerin temizligini yapmak

10.6. Temizlik hizmetlerini mevsimlere gére olusturulacak bir plan
dahilinde yurutmek

10.7. Cadde, Sokak ve kaldinmlar periyodik olarak su tankerleri ile yilkamak

10.8. Cop konteynerlerini periyodik olarak dezenfekte etmek ve arizalanan
konteynerlerin bakim ve onarimini yapip tekrar kullanilir hale getirmek

10.9. Cevre kirliligi ile ilgili degisik konulardaki sikayet ve talepleri
degerlendirmek, gereginin yapilmasi icin ilgili kisi, kurum, kurulus ve
isletmelere sorunu ileterek gereginin yapilmasini saglamak

11.1. Gevre sorunlari ile ilgili sosyal etkinlikler dizenlemek, diger
kurum/kuruluslarin dizenledigi etkinliklere katilmak

11.2."Cevresel Gurultinun Degerlendiriimesi ve Yonetimi Yonetmeligi"
kapsaminda; gurdltd kirliligine neden olan isletme, tesis, isyerleri,
santiye alanlari ile rekreasyon ve eglence yerlerini denetlemek ve
idari yaptinm uygulamak

11.3. Gevre kirliligi olusturan atiklarin kaynaginda azaltiimasi,
degerlendirilmesi, kirlilik olusturmayacak bir bicimde imhasi i¢in
gerekli calismalari yapmak ve desteklemek

11.4. Cevre kirliligi ile ilgili degisik konulardaki sikayet ve talepleri
degerlendirmek, gereginin yapilmast icin ilgili kisi, kurum, kurulus ve
isletmelere sorunu ileterek gereginin yapilmasini saglamak

12.1. Belediyeye ait tasinmazlarin satis islemlerini yapmak
12.2. Belediye ait taginmazlarin kiralama is ve islemlerini yapmak
12.3. Tasinmaz satis ve 3 yil Uzeri kiralamalar icin Meclisten izin alinmasi
islerini yapmak
12.4. 2886 sayili yasa kapsaminda ihale hazirliklari ve ihale is ve
islemlerini gerceklestirmek
12.5. Ecrimisil islemlerini yapmak
12.6. Belediyeye ait meskenlerin gelir tarifesine gore kiralanmasi islerini yapmak
12.7. Kiraya verilmis tasinmazlarin tahakkuk islemlerini gerceklestirmek
12.8. Satis gerceklesen tasinmazlan tahakkuk islemlerini gerceklestirmek
12.9. Satis ve kiralamasl yapilacak olan taginmazlarin fiyat tespitlerini yapmak
12.10. Kiymet takdir komisyonun sekretarya islemlerinin yurtitmek
12.11. Mudurltge vatandas, diger kamu kurum ve kuruluslarindan gelen
talepleri degerlendirmek

13.1. 2 adet hastane nakil araci ile yatalak hastalara tasima hizmeti vermek

13.2. 1 adet engelli araci ile Engelli vatandaglarimiza tasima hizmeti vermek

13.3. Cenaze icin cadir sandalye ve arag hizmeti vermek

13.4. 3 adet minibUs ile vatandasimizin talebi dogrultusunda hizmet vermek

13.5. Yaz kurslari ve kulttrel etkinliklerin organizasyonunu saglamak

13.6. Vatandasimizdan gelen dilekceleri kayit yapip ilgili birimlere iletmek

13.7. Belediyemize ait olan diiglin salonlannin rezervasyon ve bakim islerini yapmak

13.8. Engelli vatandaslarimizdan gelen yardim taleplerini alip gerekli
mercilere gdndermek

13.9. Sergi ve kermeslerde kullanilmak Gzere masa, sandalye, golgelik vb.
ihtiyaclar karsilamak

14.1. Tanimsal ve hayvansal Uretimi tesvik edici, destekleyici, gelistirici
sistemler, egitim ve denetim, analiz ve envanter ¢alismalari vb. gibi
konularda her trlt faaliyeti gerceklestirmek

14.2. Bolge sartlarnina uygun tanimsal yapi projeleri haziramak veya hazirlattirmak

14.3. Kirsal alandaki Ureticileri koruma, drgutlenme ve sosyal faaliyetler ile
ilgili projeler yapmak ya da yaptirmak

14.4.Bitkisel Grin yetistirilmesi, Grin kalitesinin ve verimini arttirici
yontemleri tesvik ve destekleme ile ilgili projeler yapmak ya da yaptirmak

Tablo 5: Faaliyet Alanlari
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5.6. Paydas Analizi

Bu bolumde paydas analizi yapilirken ilk olarak paydaslarin tespiti yapilarak
i¢ ve dis paydas olarak tanimlanmistir. Daha sonra tespiti yapilan paydaslarimizicin
onceliklendirme yapilmistir. Onceliklendirilen paydaslarimizla toplantilar yapilarak
stratejik plan hazirlanma surecine katihmlar saglanmistir. Tom bu calismalara
iliskinyapilanlar bu boliumde ele alinmistir.

5.6.1. Paydaslarin Tespiti

Belediyemiz bunyesinde hazirlanan 2020-2024 yilina ait stratejik plan
cercevesinde Alasehir ilcesinde bulunan kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
vatandaslar gibi her kesimin beklentilerini anlamak icin i¢ paydaslar ve dis
paydaslar belirlenmistir. (Tablo 6)

Paydasin Adi  icPaydas/DisPaydas  Paydasin Adi ¢ Paydas/Dis Paydas

Belediye Calisanlari ic Paydas Muhtarlar Dis Paydas
Meclis Uyeleri ic Paydas Dernekler Dis Paydas
Alagehir Dis Paydas Vatandaslar Dis Paydas

Kaymakamhgi
Diger Kamu ve

Esnaf, Sanatkar, Ticaret

Kuruluslar SIS FEREE ve Meslek Odalari DI Parecs
Sivil Topl
Hastaneler Dis Paydas l|<\ﬂru?up§llejarrn Dis Paydas

Tablo 6: Paydalarin Tespiti

5.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik plan ¢ercevesinde yapilan toplantilarda paydaslarimizin ihtiyaclari
beklentileri tespit edilmis olup temel ihtiyaclara oncelik verilerek degerlendirme
yapilmistir. (Tablo 7)

Paydas Adi Ii)glPsgdggl OnemDerecesi  Etki Derecesi Onceligi
Belediye Calisanlari ic Paydas 5 5 5
Meclis Uyeleri ic Paydas 5 5 5
Alasehir Kaymakamhgi Dis Paydas 3 3 3
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar | Dis Paydas 3 3 3
Hastaneler Dis Paydas 4 4 4
Muhtarlar Dis Paydas 5 5 5
Dernekler Dis Paydas 5 5 5
Vatandaslar Dis Paydas 5 5 5
Esnaf, Sanatkar, Ticaret ve Meslek Odalari | Dis Paydas 5 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 5 5

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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5.6.3. Paydas Toplantilari

Hizmet kalitesinin sdrdurulmesi ve gelistirilmesinde, Belediyemizin
yuaruttagu faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin gorus, 6neri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini dlcimlemek, kurumumuzu algilama
seviyelerinitespit etmek, hizmetve Urunlerinihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
ve iyilestiriimesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla ilcemizde
bulunan dis paydaslar ile toplantilar dizenlenmis, paydaslarimizin gorus ve
onerileri ahnmistir. Toplantilarimiza buyuk cogunlukla katihm saglanmistir. Séylesi
havasinda gecen toplantilarimizda edindigimiz goérus ve Oneriler, belediyemizin
amac ve hedeflerine katki saglayabilecek nitelikte olmustur. Toplantilar ile ilgili 6zet
bilgiler asagidaki gibidir.

a.Odalar Toplantisi

ilcemizde bulunan 14 adet
odaya yazill ve sdézlu olarak
yapilan ¢agri sonucunda 8 adet
odanin katilimi ile gercekles-
tirilen toplantida odalarimizin
dilek ve 6nerileriturizm, sosyal ve
ekonomik alanlarda yogun-
lasmistir. Toplantidan c¢ikan
sonuclar soyledir;

Resim 1 Odalar Toplantisi

* Turizm alaninda; Kilise ve Kursunlu Han arasinda “Kultur Yolu”nun yapilmasi ve bu
yolun trafige kapatilmasi, sehrimizin faydalanabilecegimiz yesil alanlarinda mesire
yerlerinin olusturulmasi, hem ekonomik hem turizm alaninda gelisime katki icin
“Organik Pazar” kurulabilmesi,

+ Sosyal anlamda; genclerimizin sosyal ve kultlurel alanda yararlanabilecegi
faaliyetlerinin artirilmasi, Alasehir spor altyapisina destek verilmesi, 6gretmenevi
yapilmasi,

+ Sehrimizde bulunan tniversitenin gelisimiicin gerekli basvurularin yapiimasi,

* Ekonomimizin gelismesi icin; dogal kaynagimiz olan jeotermal enerjiden
faydalanmak adina calismalarin hizlandirilmasi ve artirilmasi, organize sanayi
bolgesinin kurulabilmesi, sehrimizin tarim alaninda gozdesi Uzimun ve
dzamculagun gelisimiicin calismalar yapilmasi, meyve kurutma tesisi yapilmasi
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b. Muhtarlar Toplantisi

llcemiz sinirlarinda bulunan
87 mahalle muhtarimiza so6zlu
olarak yapilan cagr sonucunda
muhtarlarimizin ¢ogunlugunun
katilhimi ile gerceklestirilen
toplantida goérus, dilek ve
Onerileri s6zlU olarak alinmistir.
Bunlar asagida siralandigi
gibidir.

<FIL

Resim 2: Muhtarlar toplantis

* Muhtarlarimiz dncelikle hi¢ hizmet almamis olan mahallelerimize &ncelik
verilmesini, yol, altyapi, kanalizasyon ve cevre duzenleme, ¢ok amach salon
konularindaki eksiklerin tespit edilmesive giderilmesiniistemektedirler.

* Bazi mahallelerimizde tehlike arz eden kanal boylarinin ve dere kenarlarinin
bakiminin yapilmasi, yiksek engebeli olan mahallelerimizdeki ulasim sorununun
giderilmesi gerekmektedir. Aynizamanda bu yuksek dag kdylerinde iletisim sorunu
dayasanmaktadir.

+ Karadag ve Kozluca mahallelerimizde sulama icin gerekli sondajlarinin yapildigi
fakat sulama izni konusunda ve sebeke dagitimi konusunda sorunlarin yasandigi
bilinmektedir.

* Gecim kaynagl uzdm ve yaprak olan mahallelerimizde, yaprak piyasasindaki
duzensizligin giderilmesi, yerel ¢iftcinin GzUm sézlesmesi yaparken ve sonrasinda
yasadigl olumsuzluklara karsi 6nlem alinmasiistenmektedir.

 Kavakhdere mahallemizdekiyaprak isletmelerikirlilik olusturmaktadir, bu kirliligin
onlenmesiicin gerekli caismanin yapilmasi gerekmektedir.

* Basibos dolasan sokak hayvanlarindan duyulan rahatsizliklar bulunmaktadir.

* Turist alan bir mahallemiz olan Akkecili Mahallemizde cevre duzenlemesinin
yapilmasi gerekmektedir.

* Horzumkeserler Mahallemiz heyelan tehlikesi altinda olan bir mahallemizdir ve bu
konuda 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Yine bu mahallemizde bulunan 6-7
diyalizhastamiz ulasim konusunda sikinti cekmektedir.

* Bazi mahallelerimiz cesitli etkinliklerini dizenleyebilmek icin ¢cok amach salon
ihtiyaclarini dile getirmislerdir.

* Sarica mahallemiz hazine ve mera arazisi Uzerine kurulu yerlesiminden dolayi
sikintilar yasamaktadir. Tapusu olmadigindan ev yapamayan vatandasin
gecekondu yapmakta oldugu ve kacak yapilarin bu durumdan dolayr ¢ogaldigi
gorulmektedir.
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c. Meclis Toplantisi

Meclis Uyelerimize sozlu
ve yazili olarak yapilan c¢agri ile
gerceklestirdigimiz Stratejik Plan
toplantimiza meclis Gyelerimizin
cogunlugunun katilhimi ile
katihmi ile bir toplanti gercek-
lestirilmistir. Meclis Gyelerimizin
gorus, onerileri dinlenmis,
asagidaki sonuclara ulasiimistir.

Resim 3: Meclis Toplantisi

+ Alzheimer merkezi konusunda; bu hastalgl olanlarin tesvik edilmesi ve bu merkezin yanina
belediye personelinin cocuklariicin bir kres agilmasi,

« Kadinlarin ticaret yapabilmesi, ekonomiye katki saglamalari ve daha sosyal bir yasam strmeleriicin
meydana getirdikleri el emegi Urlnleri sergileyip satislarini yapabilecekleri bir yer tahsis edilmesi,
kadin kooperatiflerinin kurulmasi ile belediyeye ait yerlerde ihale yolu ile yer kiralayabilecekleri ve
hatta buralari isletebilmeleri, sehrimizin cazibe merkezi haline gelmesi icin kadinlarin yapacak
oldugu ticarifaaliyetlerin yol tstU, sehirlerarasi yollarda da bulunmasiyla daha ¢okilgi gbrebilecegi,

* Agaclik, genis bir alanda “Organik Pazar” kurulmasiyla sehrimizin cazibe merkezi haline gelmesi,

« Alasehir Kongresi'nin yildénimlerinde kongrenin anlam ve énemini belirten etkinlikler
duzenlenmesi,

« Tescillievlerin degerlendirilip kazaniminin saglanmasi,

* Kursunlu Han'in canlanmasiicin girisimlerde bulunulmasi dile getirilmistir.

* Engellilerin sokaklarda, kaldinmlarda daha rahat hareket edebilmeleri icin gerekli calismalarin
yapilmasi,

« imar planlamalarinin cok énemli oldugu, hazirlanirken cok dikkatli olunmasi, sehrin Ucra
késelerinde degil merkezi yerlerde yapilmasi, her bdélgeyi ayri ayri degerlendirip ¢ézUlmesinin
gerekliligi, imar plani ile ilgili bir komisyon kurulmasi, kdylerde de yerlesik alanlar ile ilgili
glncellemelerinyapilmasi

« Koruma kurulu ile ilgili bir birimin Alasehir'de de kurulmasi vatandasin konu ile ilgili yasadigi
zorlugunun giderilmesi,

+ Kent muzelerinin kurulmasi

*Yol, su, kanalizasyoniileilgili ciddiisteklerin olmasi Gizerinde énemle durulmasi gerektigi bu konuile
ilgilimaliyet hesaplarinin dikkatlice yapilmasi,

« Kilit parke dosemede maliyeti azaltmak igin kendi binyemizde Uretiminin yapilmasi ile
belediyemize katkisinin buytk olacag,

* Sehrimizin sahip oldugu tarihi eserlerin; arena, tiyatro, tescilli evler vb. diizenlenip gizellestirilmesi,
* Turizm Otelciligi anlaminda yatirimci bulunabilecegi, jeotermal turizmi icin imar biriminin bir
calismastileyer tahsisi calismasiyapilip, yatirimci bulunabilecegi,

+ Sehrimizi ziyarete gelen turistler icin 6ncelikle temiz ve modern bir tuvalet yapilmasi,

* Bilgi caginin bir Grint 6rnegin robotik kodlama gibi alanlarin desteklenmesi,

« SUrekliistihdam saglayabilecek alanlarin gelistirilmesiile ilgili; Organize sanayi boélgesi, sera bolgesi
olusturulmasi,

«isverenlerin istihdama katki saglayabilmelerini tesvik edecek calismalarin yapilmasi

« Vatandasin nefes alabilecegi mesire alanlari olusturma konusunda; Zeytincayi, Sarikiz Deresi,
Bahcedere, Bahcearasi, Degirmendere, Kavaklidere Goleti gibi yerlerde; seyir tepeleri, yuriyts
yollari gibi cevresel diizenlemeler yapilmasi.
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d. STK Toplantisi

ilcemizde bulunan 88 sivil
toplum kurulusuna yapilan yazili
ve s6zIlU cagri sonucunda
cogunlugunun katilimi ile bir
toplanti gerceklestirilmistir.
llcemiz hakkinda gérus ve éneri-
lerini almak adina yaptigimiz
toplantida alinan gorusler
asagida gosterilmistir.

Resim 4: STK Toplantisi

«Havakirliligiileilgili 6lcim yapilmasive bu konuda dnlemlerin alinmasi,

« Tarimsal ila¢ atiklarinin cevreye atilmasinin engellenmesi icin ciftcilerin
bilinclendirilmesi,

* Tarimda her dénem kurt ac¢iklamasi sonrasi bilingsiz alinan dnlemlerin
olumsuzluklarinin ortadan kaldirilmasticin bu énlemlerin hep bir elden alinmasi,

*+ Koy yollarinin, bag arasi yollarinin kotu olmasi sebebiyle kalkan tozun baglara
zarar vermesinin 6nlenmesiicin gerekli calismanin yapilmasi,

- Ozer Yalgindag Mandirasinin yikilmasiyla olusan alana moloz, ¢op dékilmesi
sonucunda kot goruntl ve pis cevre durumunun duzeltilmesi,

« Genclere yonelik kdlturel, sosyal faaliyetlerin cogaltilmasi, muzige tesvik
edilmelerinin saglanmasi ve sosyokulturel faaliyetler yapabilmeleri icin belediye
bunyesinde bir kulGp olusturulmasi,

* Turizm konusunda; yerli ve yabanci turistin, 6zellikle GzGm ve kentimizde bulunan
kilise ile cekilebilecegi, bunun yaninda; Bakkal SUkru Evi'nin turizm faaliyetleri icin
kullanilabilecegi, Kilisenin restorasyonu icin yabanci destekli bir fon
olusturulabilmesi,

« Kultur Yolu, Organik Pazar olusturulmasi,

* Kursunlu Han'in etkin kullaniimasi,

* Eskibalik pazarinin dizenlenip gtizellestirilmesi

* Kentimizde mesire alantihtiyacinin giderilmesi,

+ Sehrimizde otopark sorununun ortadan kaldiriimasi icin gerekli ¢alismanin
yapillmasi,

* Derneklerin birbiriyle ortak calismalar yapabilmesi icin bir platform olusturulmasi
ve bununicin belediyemizde bir odanin verilmesi,

+ Cadde sokaklardaki ¢op bidonlarinin temizliginin yapilmasi ve geri dénusum icin
calismalar yapilmasi,

* Bulvarda ve bazi cadde ve sokaklarda genel gorGnuimun guzellestiriimesi ve
faydasindan dolayiagaclandirmayapilmasi,
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- Bahcesehir koleji ve imam Hatip Lisesi tarafina bir okul servisinin faaliyete
gecirilmesi,

* Madde bagimhligina dnlem olarak genclerin dikkatini baska seylere cekmek amacli
rekreasyon alanlariyapilmasi,

« Mahalli turkdlerimiz, muaziklerimiz ve hal oyunlarimizin icin simdiye kadar
yapiimamistir. Konuileilgili gerekliderlemenin yapilmasiicin bir ekip kurulmasi,

* Sehir bandosu olusturulmasi, kadin mehteran takimi kurulmasive belediye folklor
ekibikurulmasi,

* Dar gelirli aileler icin toplu konutyapilmasi,

* Kuru Gzimun aciga déktulmemesiicin lisanslidepoculugun olusturulabilmesi,

« Ozellikle defin islemleri konusunda yasanan sikintilar sebebiyle belediyemizin bir
doktor ¢alistirmasi,

* Spor tesisi yetersizligi, halihazirdaki tesislerin bakimsizligi ve onarilmasi gerektigi,
bu tesislerin belediyemiz tarafindan kiralanabilmesi konusunda 6nimduze cikan
olumsuzluklarin giderilebilmesi,

- Istasyon Mahallesi'ndeki parklarda 10-18 yas araligindaki genclerimizin de sportif
faaliyetler yapabilmesi adina basketbol, futbol gibi sporlar icin butik sahalar
olusturulmasive bu parklarda guvenligin saglanmasi,

* Eski hastane alanindaki kott gorinumaun giderilmesi

* Gaziler dernegizemin kat bir yerde yer tahsis edilmesi,

* Cevre Dernegi'ne yer tahsis edilmesi ve bu konu ile ilgili verilecek yerin ayni
zamanda, belediyeye aitisletilebilir bir yer olabilecegi.

5.7 PESTLE Analizi

Pestle analizi icin veriler; politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal
ve cevresel konu basliklari altinda arastirilip incelenerek elde edilmistir. PESTLE
analizisonucu elde edilen veriler Tablo 8 PESTLE matrisinde 6zet olarak yer verilmistir.

Tespitler Belediye Etkisi

ETKENLER Ne Yapmali?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

+ Belediye hizmetlerine
Iﬁ?&%?;;ﬂa karsi objektif bakis
bulunmamasi,
* Istenen hizmetlerde )
top|umsa| . Toplumu bir
kutuplasmanin arada tutacak
da etkisinin bulunmasi, etkinliklere dncelik
¢ + Belediyemizin verilmesi
= muhalefet partisi (Inancsal ve
= tarafindan yonetiliyor | ulusal bayramlar)
: olmasi, merkezi
(@) yonetimden gereken
o destegi alamayacagi
algis
Merkezi yonetim Kagak yapi s imar barisindan
tarafindan uygulanan| oraninin azalmasi yararlanamayanlarin + Kagak yapiyla
imar affi politikalar tepkisi. mUcadelenin
+ Kentsel estetigin etkin yaratalmesi
bozulmasi
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Komsu ulkelerdeki
savaslar

sllcemizin de komsu
Ulkelerdeki savaslar
dolayisiyla belli
oranda go¢ almasi.
*Gelen yabanci go¢
dolayisiyla toplumsal

* Zorunlu nedenlerle
yurtdisindan
gelenlere ydnelik
uygulamalar
hakkinda kamu
idareleriyle isbirligi

XX baristaki huzursuzluk yapilmasi
|: + Olasi aynmcihiga
= karsi halkin
bilinclendirilmesi
o
o Kent imar plani Merkezi ydnetim ve Koordinasyonsuzluk | Yapilacak imar
yapma yetkisinin blyUksehir ile isbirligi | dolayisiyla yapilan planlarinda
birden ¢ok elde yapilabilmesi planlarin kentin muamkin
toplanmasi durumunda kentsel sorunlarina yeterli oldugunca isbirligi
dondsum gibi bayuk | cevap verememesi cabasinda
projelerin hayata olunmasi
gecirilebilecek olmasi
) Sosyal yardim Yoksullukla
llcedeki yoksulluk bekleyen buytik bir mucadele igin
oranin yuksek olmasi grubun olmasi sosyal yardim
yapilmasi
o * Belediyeye i * Meslek edinme
Igsizlik sorunu talepler%/n )éok§yuksek kurslar diizenlenmesi
dlzeyde olmasi. + Organize sanayi
+ Belediyeden kurulmasi konusunda
\¢ istihdam konusunda | calismalara destek
o — beklentilerin fazla verilmesi
E olmasi * Yeni is alanlar
(@) acllmasi konusunda
> ilgili oda ve meslek
kuruluslariyla isbirligi
o icinde olunmasi
N4
Ll Tarima dayal *Tarimin ¢ok genis bir | *Yaprak ve Gzim + Korsan ticaretin
ekonomi kesimin gecim satisinda korsan engellenmesi igin
kaynagi olmasi. ticaretin bulunmasi | yardim masasinin
*Tanm isletmelerinin | <Ciftcilerin geciminde | olusturulmasi
yaygin olmasi. tarimin yetersiz * Tarimsal trtn
«Uzimculigun kalmasi fiyatlariyla alakali
gelismis olmasi ciftci lehinde
gelismesi icin piyasa
dizenlenmesine
destek olunmasi
Egitim seviyesinin + Hala yuksek oranda | « Okur-yazar
dasuk olmasi okuryazar olmayan | olmayanlara gerekli
bir kesimin olmasi. egitim icin kamu
« Kilturel ve sanatsal | idareleriyle isbirligi
etkinliklere yeteri icinde politikalar
kadar katilim olmamasi | gelistirmek.
] * Kentteki egitim
LLl kurumlarina
g destek vermek
[ Yaslh nifusun Birikimli bir insan Sosyal yardim ve *Huzur evi kurulmasi
- artmasi toplulugunun olmasi | evde bakima ihtiyaci | +Yaslilara yonelik
Hao | olan yasl nifusun evde bakim hizmeti
o artmasi verilmesi
o Fazla gog alan bir « Kiltarel catismanin | Gog almamakla Mevcut durumun
5; kent olmamasi yasanmamasl. birlikte geng korunmasi igin
o + G6¢ olmamasi nufusun gog caba gosterilmeli
v dolayisiyla carpik vermesi

kentlesmenin goreli
azhg
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Bakanlik tarafindan | « Belediye butgesine | « Sistemin hala « Sistemnin kullaniimaya
e-belediye otomasyon | herhangi bir tamamlanmamis olmasi| baslamadan 6nce
sisteminin tek cati maliyetinin olmamasi | « Otomasyon sistemine | personelin gerekli
- altinda toplanma « Standartlasmanin yatirimin yasaklanmis | adaptasyon ve
=N cabasi saglanmasi olmasi dolayisiyla egitimin verilmesi
(@] otomasyon ile ilgili * Yatinm yapilmaksizin
= ortaya cikan sorunlarin | otomasyon sisteminin
(@) ¢dzimlenememesi bakim ve onanmlann
2 yapilarak daha iyi
e hizmet vermesinin
w saglamak
Cografi Bilgi Kirtasiyeciligin azalarak Cografi bilgi
Sistemleri vatandasa daha etkin sistemini kurmak
bir e-belediyecilik
hizmeti verilmesi
imar mevzuatindaki | imar affi dolayisiyla Af beklentisi ile kacak | Vatandaslar
degisikliklerle imar vatandasa kacak yapilarin artabilecek | bilgilendirilerek imar
aflannin éntindin aglimasi | yapilar icin yapilacak olmasi affindan
takibat oraninin diismesi yararlanmalarinin
saglanmasi
Mali mevzuat Merkez yonetim pay | Merkezi ydnetim pay | *Yeni gelir getirici
- degisikligiyle belediye | oranlarinin artiriimasi | oranlarinin azaltilmasi| alanlar arastiriimasi
< gelirlerinin azalmasi halinde gelecek halinde gelecek *Tahakkuk tahsilat
2 gelirlerin artasi gelirlerin azalmasi oranlarinin yikseltimesi
> Merkezi yonetim Sirket genel kurulu Bu konudaki
tarafindan belediyenin icin meclis karari mevzuatin takibinin
karar alma sureclerine alinmasi gibi titizlikle yapilmasi
mudahale edecek yasal dizenlemelerle saglanarak hizmet
dazenlemeler olmasi karar alma sunumundaki olasi
slreclerinin gecikmelerin
yavaslamasi onlenmesi
Kentte yuksek hava + Hava ve glrulta « GUrulta kirliligi ile
ve gUrdltd kirliligi kirliliginin saghgi mducadele icin
bulunmasi tehdit etmesi personel artiriimasi
+ Hava ve girulta * Hava kirliligine
kirliligi icin personelin | azaltacak
yetersiz olmasi, tedbirlere destek
Isinmada yaygin verilmesi
kdmdir kullaniminin
yuksek olmasi
Sokak hayvanlarinin « Rehabilitasyon icin |« Sokak hayvanlari
fazla sayida yeterli sayida personel | icin gerekli
bulunmasi ve ekipman olmamasi, | rehabilitasyon
insan saglini tehdit calismalarinin
etmesi yurutilmesi
» Toplumda sokak * Sokak hayvanlari
d hayvanlari konusunda | sayisinin azaltiimasi
;) gorus birligi icin gerekli
i bulunmamasi ve hatta | tedbirlerin alinmasi
o yer yer ¢atisma
> yasanmasi
W Deprem Riski « Kentin deprem « Halkin
kusaginda yer almasi | bilinglendirilmesi
icin gerekli cabalarin
gosterilmesi
+ Olasi deprem riski
dolayisiyla kentsel
yapinin mumkin
oldugunca iyi hale
getirilmeye calisiimasi
Jeotermal Gerek isinmada « Kirlilige neden * Jeotermal
Kaynaklarin gerekse enerji olmasi kaynaklarin halkin
Bulunmasi kaynaginda * Tarim arazilerine yararina
kullaniimasi zarar vermesi kullanimim icin
gerekli cabanin
gosterilmesi
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Cografi alanin genis | Genis tarim Daginik mahalleler Tum mahallelere
ve engebeli olmasi | arazilerinin dolayisiyla hizmet tam ve eksiksiz
bulunmasi sunumundaki hizmet verebilmek
zorluklar icin personel ve
ekipman
kapasitesinin
artirllmasi

Tablo 8: PESTLE Analizi

5.8. Kurulusici Analiz

Bu bolumde belediyemizin kendi kaynaklarinin analizine yer verilmistir. Bu
anlamda insan kaynaklari, fiziki kaynaklar, teknolojik kaynaklar ve mali
kaynaklarimizile analize tabi tutulmustur.

5.8.1.insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklar yetkinlik analizinde; insan kaynaklari, teskilat yapisi,
mudurliklerin memur, isci, sézlesmeli personellerin dagilimi, cinsiyet, yas, egitim
dUzeyive belediyemizsirketinin durumlariincelenmistir.

-insan Kaynaklari Yapisi

Alasehir Belediyesi insan kaynaklari yonetimi, hizmetlerin sunulmasinda
gorev yapacak cahsanlarin hizmet bilinci ve ¢c6zim uretme anlayisi ile faaliyetlerini
sunmalari ve deger retmeleri anlayisiyla yiritilmektedir. insan kaynaklarinda
memur, sézlesmeli personel ve kadrolu isci olmak tGzere ¢ farkliistihdam turd s6z
konusudur. Ayrica belediyemiz bunyesinde sirket personeli olarak da istihdam
edilen personelimiz bulunmaktadir.

Kurum personelinin istihdam turlerine, egitim, yas ve cinsiyet durumuna
gore dagilimiasagida analiz edilecektir.

- Organizasyon Yapisi

Manisa Alasehir Belediyesi'nin yénetim ve organizasyonu 5393 sayili
Belediye Kanunu ile Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik hikimlerine gére belirlenmistir.
Belediyenin karar alma organlari Belediye Meclisi ve Belediye Encumenidir.
Belediye Baskanibelediye idaresinin basive belediye tuzel kisiliginin temsilcisidir.

Alasehir Belediye Meclisi 31 Uyeden, Belediye Encumeni de 5 Uyeden
olusmaktadir. Belediye Baskan yardimcisi sayisi da 4'tlr. 22.02.2007 tarih ve 26442
saylll Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren Belediye ve Bagl Kuruluslari
ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik
hukUmlerine gore belirlenen Mudurluk sayisida 17'dir.

Belediyemizin organizasyon semasi Sekil 1. deki gibi olusmaktadir.




2020 - 2024 DONEMI STRATEJIK PLANI

ALASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI TESKILAT YAPISI

AHMET OKUzCUOGLU
BELEDIYE BASKANI

MECLIS

IMECLIS
KOMISYONLARI

¥

HALIL KOG
BASKAN YARDIMCISI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

MAL| HIZMETLER
MUDURLUG

YAZI iSLERi MUDURLUGU

HUKUK iSLERI
MUDURLUG

_ KADINVEAILE
HiZMETLERI MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU

MUHTARLIKLAR
MUDURLUGU

¥
N HALIS 6ZCAN
BASKAN YARDIMCISI

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

FEN iSLERi MUDURLUGU

PARK BAHCELER
MUDURLUGU

KIRSAL HIZMETLER
MUDURLUGU

Sekil 1: Teskilat Yapisi

¥

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU
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MEMUR iSCi SOZLESMELI
Cevre Koruma Ve Kontrol Midiirligu 1 0 1
Destek Hizmetleri Mudurlugii 1 1 0
Emlak ve istimlak Mudurligi 2 3 0
Fen isleri Mudarligi 6 18 3
Hukuk isleri Miidurliigi 1 0 3
imar ve Sehircilik Mudiirligi 8 4 4
insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliga 0 3 0
Kadin ve Aile Hizmetleri Midurligu 0 0 0
Kiltir ve Sosyal isler Miidiirliigii 2 2 0
Kirsal Hizmetler MiduirlGgu 0 0 0
Mali Hizmetler Mudurlagi 12 11 1
Muhtarlik isleri Mudarliigii 0 0 0
0Ozel Kalem MiidirliGgi 2 0 0
Park ve Bahgeler Miduirlugu 1 3 1
Temizlik isleri Mudirliigi 0 7 0
Yazi isleri Miidiirlugii 5 0 0
Zabita Mudurlugi 16 5 0
Baskan Yardimciligi 2 0 0
Toplam 58 55 13

Tablo 9: Mddirliikler Bazinda Memur, is¢i, Sézlesmeli Personel dagilimi

-insan Kaynaklari Durumu

Alasehir Belediye Baskanligi olarak mudurlukler bazinda inceledigimizde
norm kadro yénetmeliginde belediyemize tahsis edilen mevcut 348 657 s. DMK tabi
memur kadrosunun 59 dolu, 289 bos kadromuz bulunmaktadir,

Yine Belediyemize Norm Kadro Yonetmeligine gore belediyemize tahsis
edilen 173 Surekliisci kadrosunun 55 dolu, 118 bos kadromuz bulunmaktadir.

Ayrica, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine istinaden 13 Sézlesmeli
personelile vatandaslarimiza hizmet vermektedir.

Belediyenizde istihdam edilen 127 personelden 59 kisi memur, 55 kisi
kadrolu isci ve 13 sozlesmeli personel olarak gorev almaktadirlar. Yizdesel olarak
inceledigimize personelin % 47 memur, % 43 kadrolu is¢i ve %10 nu sozlesmeli
(5393 sayih kanunu 49. Maddesine istinaden) personel olarak calhismaktadir.
Personellerin istihdam sekline gore yuzdesel dagilimi asagidaki sekilde
gorulmektedir. (Sekil 2)

B Memur
W isci
B sozlesmeli

Sekil 2: Personel Sayisal Yiizde Dagilimi
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-Personel Cinsiyet ve Yas Dagilimi;

Alasehir Belediye Baskanligi personelinin, memur kadrosunda bulunan
personel sayisi 53 erkek, 6 kadin personelden, kadrolu isci personelinin 43 erkek, 12
kadin personelden, Sozlesmeli personelinin (49.mad.) 7 erkek, 7 kadin
personellerden olusmaktadir.

Alasehir Belediye Baskanliginda calismakta olan toplam 127 personelin, 103
personelin erkek, 24 personelin kadin oldugu anlasiimaktadir. Bu da yuzdesel
olarak erkek personelin %81, kadin personelin %19 oldugunu gostermektedir,
kadin personel sayisinin artirilarak kadinlara istihdam yaratilmasi hem ekonomik
hem de sosyo-kulturel olarak 5nem arz etmektedir.

0%
60 0%
53
50 15%
43
40
30 28%
20
12
10 o o
6 6 7 20 - 25 Yas Arahigi 46 - 50 Yas Aralig|
[ 26-30VYas Araligi 51 - 55 Yas Aralig
Memur isci Sozlesmeli [ 31-35Yas Araligi 56 - 60 Yas Aralig|
36 - 40 Yas Araligi 60+ Yas Araligi
. Kadin . Erkek B 41-45VYas Aralig
ekil 3: Personelin Cinsiyete Gore Sayisal Dagilimi eKlIl 4. Fersonel yas Dagilimi
kil 3: P lin Cinsiyete Gére Sayisal Dagil kil 4: P | Yas Dagil

Alasehir Belediye Baskanhgimizda calismakta olan; personelin; % 0, 20-25
yas araliginda calisan personelimizin bulunmadigl, %7 'G 26-30 yas araliginda, %
13'0 31-35 yas araliginda, %13'0 36-40 yas araliginda, %20'i 41-45 yas araliginda
oldugu, % 28'i 46-50 yas araliginda oldugu, %15'i 51-55 yas aralginda oldugu,
%4'0ntn 56-60 yas arahginda oldugu, %01 60+ yas araliginda personelimizin
bulunmadigi tespit edilmistir.(Sekil 4)

Alasehir Belediyesi personel istihdamini, kurumsal politika ve 6nceliklerine
uygun bicimde gerceklestirmektedir. Bu baglamda dncelikli olarak personel yas
ortalamalarinin ddsurtlerek daha geng¢ ve dinamik bir calisan profilinin
olusturulmasi ve bdoylelikle daha verimli calismalar yapilmasi ama¢lanmaktadir.
Personelimizin yas grafigi incelendiginde deneyimli personelimizin daha agirhkli
oldugu fakat onimuzdeki 5 yil icerisinde bu personellerimizin emekli olacagi veya
baska nedenlerle ayrilmasi veya ayrilacagl varsayilirsa belediyemizin calisan
personel sorunun yasanmasi tehdit olarak gdérulmesi varsayilmahldir. Yas
ortalamasi yuksek olan calisanlarin emekli olmasi, yerlerine gen¢ personelin
istihdam edilmesiyle yas ortalamasi dusuirtlmektedir.
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-Personelin Egitim Duzeyi, Yetkinligi ve Deneyimi;

Alasehir Belediye Baskanhgimizda calismakta olan; toplam 59 memur, 55 isci
ve 13 soézlesmeli personelin egitim durumu incelendiginde, egitim seviyesinin
oldukca yuksek oldugu gorulmektedir.

Personelin %2 'i okuryazar, %12'i ilkokul, %13'0 ortaokul, %30'u lise, %19 6n
lisans (MYO), %23 lisans, %1 yuksek lisans (mastir) mezunudur (Sekil 5).

20 1919 19

17
15
10
. [ 5 [
000 202 Bo W Moo 1 ooo0o0
0 I
Okur ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Yuksek  Doktora
Yazar Lisans

B vermur [ isci [l Sozlesmeli

Sekil 5 Personelin Egitim Diizeyi

Alasehirlilere daha iyi hizmet sunabilmek amaciyla egitim seviyesi yUksek
eleman istihdaminin saglanmasi, Alasehir Belediyesinin personel temin
politikasinin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, yeni ise baslayacak
personelin egitim durumlarinin en az 6n lisans ve lisans mezunu olmasi tercih
edilmeye calisiimaktadir. Bu politika sayesinde, belediyemiz birimlerinin ihtiyac
duydugu nitelikli personelin temin edilmesi ve i¢ kontrol sisteminin daha etkin
olarak uygulanmasinaimkan ve katki saglanmasi hedeflenmektedir.

- Belediyemiz Sirketi Personel Durumu

Alasehir Belediye Baskanligina bagh olan belediyemiz sirketi blnyesinde
calismakta olan personellerimiz sirketimiz bunyesinde 3 ayri is kolunda faaliyet
gostermektedirler. Bu is kollarimiz park bah¢e hizmetleri, temizlik isleri hizmetleri
ve guvenlik hizmetleriolarak kendiicerisinde ayrilmistir.

BELEDIYEMIiZDE SiRKET BUNYESINDE CALISAN PERSONEL SAYILARININ HiZMETiINE GORE DAGILIMI

Park ve Bahcgeler Hizmetlerinde 201
Temizlik isleri Hizmetlerinde 101
Glvenlik isleri Hizmetlerinde 3

Toplam 305

Bu personellerimizinyas durumu incelendiginde;
0% 0%
6%3

20 - 25 Yas Araligi 46 - 50 Yas Araligi
[ 26-30 Yas Aralig 51 - 55 Yas Araligi
[ 31-35VYas Aralig 56 - 60 Yas Araligi
36 - 40 Yas Araligi 60+ Yas Araligl

B 41 - 45 Yas Aralig)

Sekil 6: Beledliye Sirketi Personelinin Yas Dagilimi
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Belediyemiz sirketinde personelimizin ; % 0, 20-25 yas araliginda calisan
personelimizin bulunmadigl, %16 'si 26-30 yas araliginda, % 15'i 31-35 yas
araliginda, %20'si 36-40 yas araliginda, %22'si 41-45 yas araliginda oldugu, % 18'i 46-
50 yas arahginda oldugu, %6" 51-55 yas araliginda oldugu, %3'Undn 56-60 yas
arahginda oldugu, %0 60+ yas araliginda personelimizin bulunmadigl tespit
edilmistir. (Sekil 6)

Personelimizin yas grafigi incelendiginde deneyimli personelimizin daha
agirlikh oldugu fakat onumuzdeki 5 yil icerisinde bu personellerimizin emekli
olacagl veya baska nedenlerle ayrilmasi veya ayrilacagi varsayilirsa belediyemizin
calisan personel sorununyasanmasi tehdit olarak géralmesivarsayiimahdir.

5.8.2 Kurum Kulturi Analizi

Belediyemizde calisan memur, kadrolu isci ve s6zlesmeli personeli olmak
Uzere toplam 127 personelimize belediye calisanlarimizin gérus, oneri ve
beklentilerini belirleyebilmek icin kurum ici personel anketi yapilmistir. Bu
anketimizde personellerimize Katihm, isbirligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum
ici iletisim, Paydaslarla iliskiler, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odil ve Ceza
Sistemi konu basliklariile anket sorularrydneltilmistir.

Bu anket sonucunda personelin vermis oldugu cevaplar irdelenmis ve analiz
sonucunda ortaya ¢ikan tablo asagidadir.(Tablo 11)

KURUM KULTURU ANALIzi

80
%71
70
60
50
40
30
20
10
° i Bilginin Kurum | paydaglarla| Degisime | stratejik | Odil ve
L) Bir?igi Yafllln'll Ogrenme IIe':glm ili§ki§ler Aglls(llk Y:ir:::ijrln sﬁfgﬁ,i
.KA'I1LIYORUM 60 62 65 52 61 54 59 71 34
.KARARSIZIM 19 20 20 28 25 31 29 20 25
.KA'I1LM|YORUM 21 18 15 20 14 15 12 9 41

Tablo 11: Kurum Kiltiirt Analizi

Sorulara verilen cevaplar incelendiginde belediye personelinin genelde
kurum-larindan memnun oldugu gérulmektedir.

Bu yonuyle genel olarak kurum kultGrinu olusturan degiskenlerin personel
tarafindan yeterli olarak algilanmakta oldugu gorulmektedir. Yapilan analiz
sonucunda belediyemizin temel degerlere baghlik ile calisanlarin birbiriyle olan
iletisim ve etkilesiminin daha da guclendirilmesi, karar verme suire¢lerinde calisan-
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larin karar verme sureclerine katilim duzeyinin arttirilmasi, takim ruhunun
arttinlmasi, kurum aidiyet duygusunun arttirilmasi, 6grenme kultGrdndn tom
personel tarafindan benimsenmesi, kurum ici kulturel ve sosyal faaliyetlerin
arttirlmasi, calisanlar arasinda is dagiliminin dengeli bir hale getirilmesi,
paydaslarlailiskilerin daha aktif ve etkin hale getirilmesi, 6zellikle ve 6zellikle 6dul ve
ceza sistemlerinin aktif hale getirme ve calismalarinin ivedilik ile yapilmasi
gerekmektedir.

Bu sebeple Ust yonetimin destek ve yonlendirmeleri calisanlarimizin ézverisi
sonucunda guclt bir kurum kaltdrindn olusturulmasini hedeflemektedir.

5.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

- Belediyemize Ait Tasinmazlarin Mevcut Durumu;

Tasinmazlarin genel dagilimi;

TASINMAZ CESIDI ADET ALANI
87 Mahalleye Ait Binali Binasiz, Arsa, Tarla, Bahc¢e, Kuyu, Cesme vb. 2363 | 3.156.592,16 m?
72 Mahalleye Ait Mera, Harman Yeri, Mezarlik, Yol Boslugu vb. 118 3.645.833,95 m?

Toplam Arsa, Tarla, Bahce, Meydan, Cesme, Kuyu, Kagir Bina, Dukkén vb. | 2462 | 6.802.426,11 m?

Tablo 12: Belediye Tasinmaz Cesitleri

Arsa, Bahge, Tarla, Mustakil Tasinmaz
. v.b. . Sayisl
. Hisseli Tasinmaz
Sayisl

Sekil 7: Tasinmaz Niteliklerine Gére Dagilimi Sekil 8: Tasinmazlarin Hisse Dagilimi

. Mera, Harmanyeri,
v.b.

. Arsa, Bahcge, Tarla,
v.b.

. Mera, Harmanyeri,
v.b.

Sekil 9:Tasinmazlarin Alansal Bliylikliikleri

Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi konusunda bir hayli yol kat
etmis ve tamami kayit altina almis durumda olmasina ragmen tasinmazlar Gzerinde
tam bir hakimiyet saglanamamistir. Belediyemiz tasinmazlari cografi olarak cok
daginik, egimli durumda olup ulasilabilirlik seviyesi disuk vaziyettedir. Belediye
tasinmazlarisayisal adet olarak %92'si arsa, tarla, bahce vb. niteliktedir. Ama alansal
bayukluk olarak bakildiginda durumun tam tersi oldugu ve oranin %46'ya dustugu
ve mera ve harman yeri oraninin %54'e yUkseldigi gorulmektedir. Tasinmazlarin
buyukltklerine bakildiginda %28'inin hisseli durumda olup satislarinda sikintilar
cekilmektedir. Tasinmazlarin Ugte birinin buyuklik olarak 100m2 nin altinda ¢ok

parcalidurumdadir.
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-Demirbas Malzeme Listesi

DEMIRBAS MALZEME iSMi DEGERI

Teknolojik Arag Ve Gerecler 520.000,00 TL
Isitici Ve Sogutucular 215.000,00 TL

Glvenlik Cihazlan 5.000,00 TL
Haberlesme Cihazlari 70.000,00 TL
Biiro Mobilyalari 375.000,00 TL
Saglik Malzemeleri 10.000,00 TL
Temizlik Ara¢ Gerecleri 10.000,00 TL

TOPLAM 1.205.000,00 TL

Tablo 13: Demirbas Malzeme Listesi

Teknolojik ara¢ ve gereclerimizin %401 kullanim &mdurlerini yitirdigi icin
yenilenmesi gerekmektedir.

Isitici ve sogutucularin %50'si teknolojik 6mrant doldurmaktadir. Bakim,
onarimveyenilenmeye ihtiyac vardir.

Guvenlik cihazlarimizin durumlariyeterli seviyededir. Belediyemizin givenlik
ihtiyaciniyiksek dizeyde karsilamaktadir.

-Makine ve Techizat

Tir 2 Binek ara¢ 18

Bom Teleskop 1 is Makinesi 27
Sulama Tankeri 4 Kamyonet 5
Cop Kamyonu 4 Hasta Nakil 2
Akaryakit Tankeri 3 Servis Araglari Dolmus Minibiis 3
Tir Lobet 1 Engelli Araci 1

Tir Dorse 1 Motosiklet 28
Traktor 26 Damperli Kamyon 11

Tablo 14: Makine ve Techizat Listesi

Binek araclarimizin elimizde bulunan imkanlar dogrultusunda sorunlari
giderebilmektedir. Fakat arac eksikliginden dolayi islerin kontroll zorlasmaktadir.
is sahalarinin kontrolii ve santiyelerin kontroll acisindan binek arac sayisi
yetersizdir.

Is makinalarimizin 9 tanesi 20 yasini doldurmus araclardan olusmaktadir. Bu
araclar yorulmus olup surekli ariza ¢ikartarak maliyet olusturmaktadir. 3
greyderimizden 2 tanesi hurda dizeyinde olup zorlanmalara ve fazla ¢alismalara
maruz kaldiklarinda sanziman ve disli arizalari meydana gelmektedir. Finiser arizali
olup masraflaricoktur ve asfalt atimi dizgin olmadigindan dolayi beklemededir.

Damperli kamyonlarimiz ariza acisindan cok sikinti cikarmasalar da asfalt
atim sezonu basladiginda yetersiz kalmaktadirlar. Tirlarimiz 2 adet oldugu icin is
makinasi tasimada yetersiz kalmaktadirlar. Bom teleskop, elektrik servisimizin
kullaniminda oldugu i¢in gerekli olan durumlarda diger servislere yardim etmekte
olup yetersiz kalmaktadir. Sulama tankerleri park bahceler ve santiye ekiplerinin
kontrollinde olup calisma alanlarifazlalastigl yaz doneminde yetersiz kalmaktadir.
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Kamyonetlerimiz kullanimi faal olup fen isleri bunyesinde islerin arttig| yaz
déneminde yetersiz kalmaktadir. Hasta nakil araclari bakimlari zamaninda
yapilarak sorunsuz ve yeterlidir. Servis araclarindan 2 adet Nova sorunsuz ve
yeterlidir. M23 dolmus sehir ici kullanimlarina uygundur. Engelli servisi sehrimizicin
talepler dogrultusunda yeterlidir. C6p kamyonu sayimiz hizmet alimi olmazsa
yetersiz kalacaktir. Akaryakit tanker sayimiz yeterlidir. Tir Lobet ve Dorse sayisi tir
sayistyla orantilidir.

Traktorlerimiz model olarak eski olup arizalar cikarmaktadir fakat cikan
arizalarin maliyeti ve kullanilabilirliginin devam etmesi acisindan sehir ici ve cevre
mahallelerde duzgun dagilimiyla yapilacak isleri yerine getirebilirler. Motosiklet
sayimiz bulunduklari bolgelerde calistiklari ve uzun mesafe gitmedikleri i¢in isin
kontrolU ve takibi asamasinda yeterlidir.

5.8.4 Kurulusun Teknolojik Alt Yapisi

Alasehir Belediyesi gunimuzun teknolojik imkanlarini hizmet Gretme
anlayisinin bir araci olarak kullanan bir kurumdur. Kurumda bu baglamda
yazihmsal, donanimsal ve teknolojik alt yapiya odaklanarak guvenli bir hizmet
vermektedir. Kurum ve mukellef bilgilerinin depolandigl bir veri tabaninda Yonetim
Bilgi Sistemi ve TS 13298 Bilgi ve Dokimantasyon Elektronik Belge Yonetimi
Standardina uygun Elektronik Dokiman Yoénetim Sistemi kullanilmaktadir.
Dokiman ydnetim sistemi ile personel 6zIUk bilgileri, elektronik yazisma, dijital
arsivleme islemleri gerceklestirilir.

BiLGiSAYAR ADET TABLOSU

Server 2 Adet
Yedekleme Unitesi 1 Adet
Masaustii Bilgisayar 90 Adet
Diziistu Bilgisayar 10 Adet

Tablo 15: Bilgisayar Adet Tablosu

BILGISAYAR CEVRE BiRIMLERi TABLOSU

Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici 25 Adet
Lazer Yazici 37 Adet
Nokta Vuruslu Yazici 4 Adet
Tarayici 11 Adet
Gili¢c Kaynagi 2 Adet
NAS Sunucusu 2 Adet
Omurga Anahtar 1 Adet
Kenar Anahtar 18 Adet
Accesspoint (Kablosuz internet Vericileri) 9 Adet
ADSL Modem 11 Adet
FireWall 1 Adet
Ortam izleme Cihaz (Isi, Duman, Elektrik) 1 Adet

Tablo 16: Cevre Birimleri ve Network Ekipmanlarr Listesi
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YAZILIM VE LiSANS BiLGILERi

Yoénetim Bilgi Sistemi (Muhasebe, Emlak/ Cevre Temizlik, Meclis ve

.. - . Sinirsiz Kullanici
Enciimen, Emlak Istimlak, Zabita Ruhsat, Tahakkuk - Tahsilat)
Elektronik Dokurr-1an Yc.).netlm‘S|stem| (_Personel Ozluk, Sinirsiz Kullanic
Evrak Kayit, Meclis Enciimen, Imar Arsiv)
Windows 7 Professional Get Genuine 100 Adet
Microsoft Office Standard 2010 10 Adet
Sanallastirma Yazilimi Vmware 1 Adet
Windows Server 2012 Datacenter 2 Adet
Eset Nod32 Endpoint 100 Kullanici
Netcad7.7 (Harita Programi) 5 Kullanici
AutocadlLT 2014 5 Kullanici
ide Statik 1 Kullanici
ide Mimari 1 Kullanici

Tablo 17: Yazilim Lisans Bilgileri

iNTERNET VE AG BAGLANTILARI YAPISI

Metro Ethernet internet Baglantisi 20Mbps 1 Adet

VPN 3 Adet IP-Sec
Kablolama Tipi CAT6

ADSL internet Baglantisi 11 Adet - 16 Mbps'ye kadar
Kamera Sistemi 23 Adet Kamera

Tablo 18: internet ve Ag Baglant Yapisi

Kurumumuzda kullanilmakta olan toplam 100 adet bilgisayar vardir. Bu
bilgisayarlarin teknolojik émrianu tamamlamak Uzere ve kullanilabilirligi orta
seviyede olanlarinin toplami 80 adet, kullanilabilirligi iyi ve cok iyi durumda
olanlarin toplami 20 adettir. Hizmet kalitemizde aksakliklara sebebiyet verebilecek
olan masaustu bilgisayar bulunmakta bunlarin yenilenmesi gerekmektedir.

Muhasebe, emlak/ ¢cevre temizlik, meclis ve encimen, emlak istimlak, zabita
ruhsat, tahakkuk - tahsilat bilgilerinin girildigi yonetim bilgi sistemimiz 2005 yilinin
yazilimsal teknolojik alt yapisini kullandigindan dolayi, sistemde kayith olan bilgilere
erismek zaman almaktadir. Mali hizmetler mudurlGgumuzde bu ve benzer
sebeplerden dolayl cevrimici ve daha hizh bir sisteme ge¢mek istediklerini
belirtmektedirler

Yazilimsal alt yapimizda e-devlet sistemleri ile entegreli bir yapida, yapilan
islemlerde ve raporlamalarda bize zaman kazandiracak, web servisler ile sorunsuz
calisan Yonetim Bilgi Sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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5.8.2 MaliKaynak Analizi

Belediyemizin énumuzdeki bes yillik strecte
asagidakitabloda gosterilmistir. (Tablo 19)

elde edecegi mali kaynaklar

KAYNAKLAR " I?I?(!IDL) X I?I?(I'IUL) P . 5 I?I?(I'IUL) KAYNAK (T
Genel Biitce 35.000.000 | 36.000.000 | 39.000.000 | 42.000.000 | 45.000.000 | 197.000.000
Vergi Gelirleri 15.000.000 | 16.000.000 | 17.000.000 | 19.000.000 | 20.500.000 | 87.500.000
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri| 10.000.000 | 11.000.000 | 11.000.000 | 11.500.000 | 12.000.000 | 55.500.000
Alinan Bagis ve Yardimlar ile | 5 000,000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 10.000.000
Diger Gelirler 22.000.000 | 25.000.000 | 26.000.000 | 28.000.000 | 29.000.000 | 130.000.000
Sermaye Gelirleri 4.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 2.500.000 | 1.500.000 | 18.000.000
TOPLAM 88.000.000 | 95.000.000 | 100.000.000| 105.000.000 | 110.000.000| 498.000.000

Tablo 19: Mali Kaynak Analizi

Genel butce vergi gelirleri bes yilsonunda dnceki yillarda gerceklesen veriler
Isiginda ve blayuksehir ilce belediyelerinin gelirlerinde merkezi idarenin iyilestirme
calismalari g6z dnunde tutularak 197.000.000,00 -TL hesaplanmistir.

Belediyemiz tarafindan vergi gelirleri bes yillsonunda dnceki yillarda
gerceklesen veriler i1s1ginda, ge¢-mis yillarda olusmus vergilerin takibi tahsilati ve
buyuksehir kanunu ile koyden mahalleye déntsen bolgelerden vergi tahsilatinin
baslatilacagl g6z 6nunde tutularak 87.500.000,00 -TL hesaplanmistir.
Belediyemiz tarafindan tesebbuis ve mulkiyet gelirleri bes yilsonunda onceki
ylllarda gerceklesen veriler isiginda mal ve hizmet satislari, kiralar ve diger tesebbUs
gelirlerigdz onunde tutularak 55.500.000,00 -TL hesaplanmistir.

Belediyemiz tarafindan alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler bes
yllsonunda kurum ve kisilerden 10.000.000,00 -TL hesaplanmustir.

Belediyemiz tarafindan diger gelirler bes yilsonunda 6nceki yillarin verileri
Isiginda paylarimizigintoplam 130.000.000,00 -TL hesaplanmistir.

Belediyemiz tarafindan sermaye gelirleri bes yilsonunda i¢ borclar ve kurum
borclarimizin 8denme-sinde kullanilmak Gzere tasinmaz satislariicin 18.000.000,00
-TL hesaplanmistir.

Belediyemiz tarafindan toplam bes yilsonunda tim kalemlerden tlkenin ve
icinde bulundugumuz bdlgenin ekonomik politik etkilenimleri ve bunun yaninda
belediyemizin mali yapisi kendisine bagh kuruluslar iliskide bulundugu kurum ve
kuruluslar g6z éninde bulundurularak toplam 498.000.000,00 -TL olarak analiz
edilmistir.

Burada kaynaklari kullanirken karsimiza c¢ikan en can alici sorun bu
kaynaklarin buyuk bir bolumudntn bor¢ yukine ayrilmasi olacaktir. Faaliyet
borclarinin 6denmesi icin ge¢cmisten bu gune borclanma yoluyla finansman
saglanmistir. Uzun vadede banka kredileri icin 30 milyon kaynak ayrilmasi
gerekmektedir.

Ayrica vergi dairesine ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilandirma
kapsaminda (6736 -7020-7143 S.K.) ve donem borcu olarak ortalama 31 milyon faizi
ile birlikte borcumuzun olmasi faaliyetlerimizi olumsuz etkileyecektir. Bunayaklasik
40 milyon butce emaneti borclarimizi ekledigimizde kaynaklarin yatirim icin
degerlendirilmesiiyi bir bor¢lanma ve bor¢ yonetimiile planlanmalidir. n
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Gerek i¢ gerekse de dis cevre gbéz onune alinarak yapilan arastirma ve
degerlendirme sonucu Tablo 20'de gdsterilen i¢ cevre ile ilgili glclt ve zayif yonler,
dis cevreileilgilide firsat ve tehditlerimiz ortaya ¢ikmistir.

5.9. GZFT Analizi

iC CEVRE

DIS CEVRE

FIRSAT

TEHDIT

+Vatandas taleplerinin
tek bir merkeze
bildiriliyor olmasi
+Belediye Baskanimizin
liderlik vasfinin yiiksek
olmasi

+Belediyemizin vatandas
ile iliski kurma
kapasitesinin yuksek
olmasi

«TUm birimlerin kent
merkezinde ve tek ¢ati
altinda toplanmasi
«Karar alma organi olan
meclisin hizli sonug
almasi

+Belediyemiz
santiyesinde kendi kum,
asfalt, bordur, kilit parke
tasi, buz, beton oturma
gruplar ve citleri
Uretebilmesi
+Belediyemizin tasinmaz
mal agisindan goreli
zengin olmasi

+Cesitli onarim islerinin
belediyemize ait atolyeler
sayesinde yapilarak
maliyetinin aza
indirilebiliyor olmasi
+Belediyemizin peyzaj ile
ilgili kendi serasinin
olmasi

*Amator spor
kulUplerinin
destekleniyor olmasi

«BlyUksehir ile yasanan
yetki catismasindan
dolay hizmetlerin
aksamasi

«Sokak hayvanlarinin
kontrolinun yetersizligi
*Hizmet tanitimi yeterli
olmamasi

«KUlturel faaliyetlerin
eksik olmasi ve var olan
faaliyetlere de katilimin
az olmasi

+Belediyeye ait yasam
alanlarinin yetersiz
olmasi

+Sahada ¢alisan
personelin sayisal olarak
yetersiz olmasi
*E-belediyeciligin yetersiz
olmasi

*Gelir getirici faaliyetlerin
revizyonuna ihtiyag
olmasi

“istenilen diizeyde bir
6dul ve ceza sistemine
gecilememesi

*Ambar sistemine
gecilmemis olmasi
*Demirbaslarin ¢cogunun
dmrind tamamlamis
olmasi

*Belediye otomasyon
sisteminin birimler arasi
entegrasyonda yetersiz
olmasi

*Arsiv sisteminin yetersiz
olmasi

*Kadin ve cocuk evinin
bulunmamasi

«Kurum kaltdrantn
istenilen seviyede
olmamasi

«Kurum ici iletisim
eksikliklerin olmasi
+Kadrolu ¢alisan sayisinin
az olmasi

*Hizmet ici egitim
yapllmamasi

Jeotermal eneriji
kaynagina sahip olmasi
ilcemizin glimriginin
bulunmasi

Tarimsal isletmelerin
fazla olmasi

Tarimsal Grdn
cesitliliginin fazla olmasi
Hizli tren hattinin
sehrimizden gececek
olmasi

St. Jean Kilisesi
kalintilarinin bulunmasi
Karayolu ve demiryolu
aginin olmasi

ilcemizin gé¢ almayigi
Egitim Alay
Komutanligr'nin ilgemiz
sinirlart icinde olmasi

«Hava ve gurdlta
kirliliginin fazla olmasi
*Merkezde cografik
yapinin sikisik olmasi
*Kisi basina dusen yesil
alanin az olmasi

*Bazi mahallelerle (eski
koyler) birlikte cok genis
bir cografik yapiya sahip
olunmasi

+Sehrin deprem riskinin
fazla oldugu bir bolge
olmasi

«Diisuk gelirli ailelerin
fazla olmasi

*Halkin doga gereken
Onemi gdstermemesi
«Halkin egitim
durumunun istenilen
seviyede olmamasi, hala
okuryazar olmayan
yuksek oranda bir
kesimin olmasi, ilgenin
egitim durumunun
istenilen duizeyde
olmamasi

«BlyUksehir ve
belediyemizin gérev
alanlar hakkinda
vatandasimizin yeterli
bilgiye sahip olmamasi
+Jeotermal enerji
kaynaginin yarattig
olumsuzluklarin olmasi
*Konaklama tesislerinin
az olmasi

+Sehir merkezinin sit
alaninda kalmasi
*Yurtdisindan gelen ve
ilcemizde barinan baz
gruplarnn(Suriye'den
gelenler gibi) hukuksal
niteliginin heniiz
netlesmemesi

Tablo 20: GZFT Analizi
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5.10. Tespitlerin ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen veriler ile ilcemizin dncelikli
ihtiyaclarive genel tespitler Tablo 21'de gosterilmistir.

Durum Analizi
Asamalan

Uygulanmakta

Olan Stratejik

Planin

Degerlenmesi

Mevzuat

Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

*Kadin konukevi bir dnceki stratejik planda
olmasina ragmen hayata gecirilememistir.
Modern hayvan pazari kurulma calismalari
baslatlamamistir.

«Onceki planin hazirlik stirecinde katihmcilik
yeterli diizeyde saglanamamistir

izleme ve degerlendirme siirecleri yeterli
dlzeyde olmamistir.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

+Bu plan déneminde kadin konukevi
kurulmasi ¢alismalarina baslanmalidir.
*Modern hayvan pazarlarinin kurulmasi
yeni stratejik planda faaliyet/projeler
arasinda yer almalidir.

*Yeni stratejik planin izleme degerlendirme
surclerine gereken nem verilmelidir.

*Hizla artan nufus ve ilgemizde buydk bir
alanin sit alani olmasi nedeniyle imar
hizmetleri geregi gibi yapilamamaktadir,
bunyemizde KUDEB mevcut degildir.

+Yore halkinin bilinglendirme ve tesvik etme
yolunda yetersiz kalinmasi, personel
yetersizligi, geri donusebilen ve tehlikeli
atiklarin dizgtin ve dogru aynstiriimast icin
atik getirme merkezi yoktur.

«Evsel nitelikli kati atiklar Buyuksehir
Belediyesi tarafindan Uzun burun Kati Atik
Bertaraf Tesisine tasinmak istenmekte olup
en yakin transfer istasyonu yaklasik 20 km
uzaktadir. Evsel atiklarin kurallara uygun
olarak ¢ikarilmasinin saglanamamasi, cevre
bilincinin halk arasinda yeterli élclide
yerlesememesi.

«Halkin yogun kullandig alanlarda bulunan
seyyar saticilarin dizensiz dagilimi ve
dilencilerin yogun olarak yer almasi.

«Sit alanlarinin yogun olmasi, sehir
merkezindeki kentsel yapilasmanin eski
olmasl nedeniyle park yapilabilecek
alanlarin mevcut olmamasi, kamulastirma
yapmak igin yeterli bltceye sahip
olunmamasi.

+Bdlge halkinin yeniliklere agik olmamasi,
yore mahsullerinin yeteri kadar tanitimin
yapilmamasi, yére mahsullerinin tlke
capinda satisa arzinin kisith yapilabilmesi.
silcemizde kadinlar ve cocuklar icin
konukevleri mevcut degildir, belediyemizin
mali kaynaklarindaki yetersizdir.
+Belediyemizde gerek mali agidan sikinti
yasanmasl gerekse buna iliskin altyapinin
hazirlanamamis olmasi.

«Sicil birlestirme islemleri
tamamlanamamistir.

«Bdlge halkini bilinglendirecek projelerin
yapilmamasi, hayvan haklarina gerekli
ilginin gosterilmemesi

ve bilingsiz yaklagim.

+Sosyal ve mesleki rahabilitasyon
hizmetlerini ylritmede yasanan teknik
personel yetersizligi.

ile halkina daha iyi hizmet vermek ve
sehrin kentsel yapisini gelistirebilmek icin
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde olunmali, gerekli altyapi
caismalari tamamlandiktan sonra
belediyemiz buinyesinde KUDEB kurulmall.
«Evsel kati atiklarin insan ve cevre sagligi
acisindan en etkili ve ¢cagdas sistemlerle
toplanmasini gerceklestirmek,Atik Getirme
Merkezi kurulmalidir.

*Cevre bilincinin halk arasinda yeterli
olctiye ulastinlabilmesi icin bilgilendirme,
egitim ve tesvik yoluna gidilmesi, Kati Atik
Transfer istasyonunun kurulmasi igin
gerekli girisimlerin yapilmasi.

«Halkin yogun olarak kullandigi alanlarda
her turlli kent estetigini bozucu ve gérintU
kirliligine sebep olan unsurlari ortadan
kaldirarak vatandaslarin rahat, huzurlu bir
sekilde yurtyus ve gezinti yapmalarini
saglayarak, bu yerlerde bulunan esnafin
sikayetleri asgariye indirmek, dilencilik
faaliyetlerini dnlemek amaciyla bir ekip
olusturmak ve

ilcemizin bu konudaki olumsuz imajini
diizeltmek.

+Belediyemizin Blyuksehir Belediyesinden
destek alarak koordineli caismasi, mevcut
olan park ve yesil alanlarin
modernizasyonunun yapilmasi, bltcede
iyilestirme yapilmasi.

+Orguin, yaygin ve surekli bilgilendirme
yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak, cesitli fuar ve organizasyonlara
katilarak farkli tanitim olanaklan saglamak,
ticaret ile ugrasan ve ekonomiyi gelistiren
kesimin cesitli konularda desteklenmesi.
*Konuk evleri icin uygun arsa tahsisi
yapmak, TSE standartlarina uygun insa
edilecek konuk evlerinde gorev yapacak
nitelikli personel istihdam etmek.

«Mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi
surddrdlebilir hizmet anlayisi ile uyumlu
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*Umuma acik yerler icin belirlenmis olan

acihs kapanis saatlerine riayet edilmemesi,

saatlere uyamama nedeniyle kesilen
cezalarin caydirial nitelikte olmamasi,
cezalarin tahsil kabiliyetinin yok denecek
kadar az olmasi.

yonetmek ve gerekli altyapi ¢alismalarinin
yapilabilmesi icin personel gdreviendirmek,
destek amaciyla kadin kooperatiflerinin
kurulmasi.

*Yeterli personel gorevlendirilerek sicil
birlestirme islemleri tamamlanmal,
alacaklarin tahsili yapilarak mali kaynaklar
guclendirilmeli.

«Sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilite
edilmesi, sahipli hayvanlarin
kimliklendirilmesi,

hayvanlarin yasamlarini kolaylastirici
tedbirlerin alinmasi.

STK'lar ile is birligi yaparak ¢ocuk
yetistirme ve rehabilitasyon ile ilgi ortak
projeler tretmek, milli hukukumuza ve
uluslararasi hukuk ilkelerine bagh bir
sekilde hayata gecirmek, hizmet ici egitim
programlar diizenlemek

*Emniyet MudurlGgu ve Jandarma
Komutanlig ile belediyemizin uyum iginde
calismasl saglanmasi, saatlere uyma
konusunda gerekli yazil ve sozIi
bildirimlerin yapilmasi, daha caydirici
onlemler alinmasi.

+2019 Yil Cumhurbagkanhg Yillik
Programi/Tedbir 26

+2019 Yih Cumhurbaskanhg Yillik
Programi/Tedbir 58

+2019 Yi Cumhurbaskanhg Yillik
Programi/Tedbir 101

+2019 Yi Cumhurbaskanhg Yillik
Programi/Tedbir 102

+2019 Yih Cumhurbaskanhg Yillik
Programi/tedbir 116

+2019 Yi Cumhurbaskanhg Yillik
Programi/Tedbir 120

+Orta Vadeli Program/Tedbir 86 numarali
politika programlari

+On Birinci Kalkinma Plani/260.3 numarali
politika

+On Birinci Kalkinma Plani/694 numarali
politika programlari

+On Birinci Kalkinma Plani/703.2 numarali
politika programlari

*TR33 Belgesi 2014-2023 Bolge Plani/5.1
AB

«Kadinin gliglenmesi strateji belgesi ve
eylem plani/Ekonomi 3.2

«Kadinin gliclenmesi strateji belgesi ve
eylem plani”Ekonomi 3.7

+Evde saglik hizmeti uygulamasinin
erisilebilir ve etkin olmasi saglamak.
+*Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda
guclenmelerine yonelik projeler
yurttlecek, egitimler verilecektir.
+Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata
katihmlarinin artinlmasi icin sosyal ve fiziki
cevre sartlari iyilestirilmeye devam
edilecektir.

*Yaslilara yonelik bakim ve destek
hizmetlerinin etkinlik, yayginlik ve denetimi
artirilacak, kuruluslarin fiziki sartlari
iyilestirilecektir.

*Tarihi Kent Bolgelerinin Tasarimi,
Canlandiriimasi ve Tanitimi Projesi hayata
gecirilecektir.

+GUNdUz bakimevi ve kres hizmetlerinin
erisilebilirligi artirlacaktir.

*Kamu yonetiminin ekonomik blyime ve
kalkinma surecine katkisinin artirilmasi igin
kamuda kurumsal kalitenin artirilarak
hizmet sunumun glclendirilmesi,
kurumlarin daha etkin ve verimli sekilde
cahstirimasi temel amagtir.

*Kamu personeli daha verimli kullanilacak,
calisan memnuniyeti artirlacak, kamu
personelinin mali ve sosyal haklari, planda
dngodrulen makroekonomik politikalarla
uyumlu bir sekilde belirlenecektir.
*Kentsel dontsim uygulamalari ve imara
yeni agllacak alanlar ile sanayi alanlarinin
doéntsimu kapsaminda sehir planlamasi
yaplilirken sehrin afet gecmisi, afet
tehlikeleri ve riskleri gdz 6niinde
bulundurulacaktir.

«Kent merkezlerinde tarihi ve kultirel
cazibe noktalari ile alisveris bdlgelerinde
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motorlu tasitlardan arindirlmis yaya
bolgeleri olusturulacaktir.

*Yerlesim yerlerindeki cevre kirliligi
azaltilacaktr.

is ve aile sorumluluklari arasindaki
dengenin saglanmasi konusunda
bilinglendirme calismalar yapilacaktir.
Kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesine
yonelik calismalar arttirilarak devam
edecektir.

*Kentimizde bulunan Universitenin
ogrenciler tarafindan ¢ok fazla tercih
edilmemesi

*ilcemize gelen turistlerin vakit
gecirebilecegi alanlar olmadigindan sadece
St. Jean kilisesine ziyaret gitmeleri
+Jeotermal enerjinin ekonomik anlamda
gelir getirici faaliyetlerde hentiz
kullaniimamasi

«Simdiye kadar hic hizmet almamis
mahallelerin olmasi

*Engebeli cografi yapidan dolayr ulasim
zorlugu geken bolgelerin bulunmasi.
*Hazine ve mera arazisi Uzere-ine kurulu
yerlesimden dolayi yasanan yerlesim
sorunlari bulunmasi.

+*Kanal boylari ve dere kenarlarinin
bakimsiz olmasi.

«Uztim ve yaprak piyasasinda dengesizlikler
olmasli ve bu Urinlerin satisinda korsan
ticaretin olmasl.

«Belediye personelinin ¢cocuklari icin bir
kresin olmayisl.

*Kadinlarin sosyal hayata yeterince
katilmamasi.

«Sehrimizde bulunan tarihi yapilarin giin
yUzline ¢lkmamis veya bakimsiz olmasi.
+Kentimizde vatandaslarimizin nefes
alabilecegi mesire alanlarinin az olmasi.
*Tarimsal ilag atiklarinin cevreye zarar
veriyor olmasi.

*Kentimizde sosyal ve kilttirel alandaki
etkinliklerin yetersiz olmasi.

«Universitemize daha fazla tercih edilen,
guncel meslek gruplarina yonelik
bolumlerin getirilmesi icin gerekli
gorismelerin yapilmasi.

silcemize gelen turistler icin ihtiyaclarini
giderebilecekleri ve vakit gecirebilecekleri
alanlar olusturulmasi.

+Jeotermal enerjiden ilcemize gelir
getirecek alanlarda yararlanilabilmesi icin
gerekli calismalanin yapilmasi.

«Simdiye kadar hic hizmet almamis
mahallelerimizin ihtiyaglarinin belirlenip
giderilmesi.

*Engebeli olan bolgeler icin yol ve ulasim
cahsmalari yapilmasi.

*Hazine ve mera arazisine kurulu yerlesim
alanlari icin imar planinin yapilmasi.
+Kanal boylari ve dere kenarlarindaki
bakimsizligin giderilmesi.

‘Tarimsal UrUn satislarindaki korsan ticareti
onleme calismalarinin yapilmasi, piyasa
dengesizliklerinin gideriimesine destek
olunmasi.

*Belediye personelinin ¢ocuklan icin kres
aglimasi.

*Kadinlarin sosyal hayata uyumunun
desteklenmesi, kooperatifcilige
yonlendirilmesi.

«Sehrimizdeki tarihi yapilarin bakiminin
yapilmasi.

‘Tarimsal ilag atiklarinin cevreye atilmasinin
engellenmesi icin halkin bilinglendirilmesi.
*Kentimizde sosyal ve kulttrel etkinliklere
daha fazla 6nem verilmesi.

*Kadin personel sayisinin oransal olarak
yetersiz olmasi

*Hizmet ici egitimin yeterli dizeyde
olmamasi

+Personelin nitel ve nicel olarak istenilen
sayl ve seviyede olmamasi

*Kadin calisan sayisinin artiriimasi.

«Surekli gelisim icin hizmet ici egitimler
duzenlenmesi.

*Personelimizin yaptig iste istenilen
seviyede olmasi icin egitim ihtiyacinin tespit
edilmesi ve bu ihtiyacin giderilmesi.

*Kurum kiltard analizi icin yapilan anket
sonucunda;

katihim %60,

ishirligi %62,

bilginin yayilimi %65,

O6grenme %52,

kurum ici iletisim %61,

paydaslarla iliskiler %54,

degisime agiklik %59

stratejik yonetim %71,

«Belediyemizin temel degerlere baglilik ile
calsanlarin birbiriyle olan iletisim ve
etkilesiminin daha da glclendirilmesi, karar
verme sUreclerinde calisanlarin karar
verme sureglerine katihm dizeyinin
arttinimasi, takim ruhunun arttiriimasi,
kurum aidiyet duygusunun arttiriimasi,
dgrenme kultlirdnin tim personel
tarafindan benimsenmesi, kurum igi
kulturel ve sosyal faaliyetlerin arttiriimasi,
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odUil ve ceza sistemi %34
sonucu cikmistir.

calisanlar arasinda is dagiliminin dengeli bir
hale getirilmesi, paydaslarla iliskilerin daha
aktif ve etkin hale getirilmesi, 6zellikle ve
ozellikle 6dUl ve ceza sistemlerinin aktif
hale getirme ve calismalarinin ivedilik ile
yapilmasi gerekmektedir.

‘Tasinmazlar diger belediyelerle
kiyaslandiginda fazladir

*3 te 1'i parcal durumdadir.
*Demirbaslarin %40 dan fazlasi kullanim
émrand yitirmistir.

«Tapu devirlerinin gerceklestirilebilmesinde
yasanan olumsuzluklarin giderilmesi.
*Tasinmazlarn kullanimi igin imar
barisindan faydalandiriimasi.

*Kullanim dmriind yitiren demirbaslarin
yenilenmesi.

*Yonetim bilgi sisteminde aksakliklar
yasanmaktadir

*Hizmet kalitemizde aksakliklara sebebiyet
verebilecek bilgisayarlar bulunmaktadir.

*Yénetim Bilgi Sistemimizin yenilenmesi.

+Belediyenin yukimli oldugu buytik bir
borg tutari bulunmaktadir

*Tahsili imkansiz olan alacak tutarinin
olmasi

«Belediyemizin bir ddeme plani
olusturmasi ve buna gore ilerlemesi.
Tahsili imkansiz olan alacaklarin tekrar
arastirip gerekli is ve islemlerin yapilmasi.

‘Toplumsal kutuplasma

*Merkezi ydnetim tarafindan uygulanan
imar affi politikalari

*Komsu Ulkelerdeki savaslar

«Kent imar plani yapma yetkisinin birden
¢ok elde toplanmasi.

*ilcedeki yoksulluk oraninin yiiksek olmasi
*Issizlik sorunu

*Tarima dayal ekonomi

«Egitim seviyesinin dusik olmasi

«Yash nifusun artmasi

*Fazla gog alan bir kent olmamasi
+Bakanlik tarafindan e-belediye otomasyon
sisteminin tek cati altinda toplanma cabasi.
+Cografi Bilgi Sistemleri

*imar mevzuatindaki degisikliklerle imar
aflarinin dndndn agilmasi.

*Mali mevzuat degisikligiyle belediye
gelirlerinin azalmasi.

*Merkezi ydnetim tarafindan belediyenin
karar alma sureclerine mudahale edecek
yasal duzenlemeler olmasi.

Kentte yiiksek hava ve guriltt kirliligi
bulunmasi.

Sokak hayvanlarinin fazla sayida
bulunmasi

«Deprem riski

+Jeotermal kaynaklarin bulunmasi
+Cografi alanin genis ve engebeli olmasi

*Toplumu bir arada tutacak etkinliklere
dncelik verilmesi (inangsal ve ulusal
bayramlar)

+*Kacak yapiyla mucadelenin etkin
yurutilmesi

«Zorunlu nedenlerle yurtdisindan gelenlere
yonelik uygulamalar hakkinda kamu
idareleriyle ishirligi yapilmasi

+Olasi ayrimciliga karsi halkin
bilinclendirilmesi.

*Yapilacak imar planlarinda midmktn
oldugunca isbirligi cabasinda olunmasi.
*Yoksullukla micadele icin sosyal yardim
yapilmasi.

*Meslek edinme kurslari diizenlenmesi.
+Organize sanayi kurulmasi konusunda
calismalara destek verilmesi.

*Yeni is alanlari agllmasi konusunda ilgili
oda ve meslek kuruluslariyla isbirligi icinde
olunmasi.

+Korsan ticaretin engellenmesi icin yardim
masasinin olusturulmasi.

*Tarimsal GrUn fiyatlaryla alakal giftgi
lehinde gelismesi icin piyasa
diizenlenmesine destek olunmasi.
*Okur-yazar olmayanlara gerekli egitim icin
kamu idareleriyle isbirligi icinde politikalar
gelistirmek.

Kentteki egitim kurumlarina destek
vermek.

*Huzur evi kurulmasi

*Yaslilara yonelik evde bakim hizmeti
verilmesi.

*Mevcut durumun korunmasi icin ¢caba
gosterilmeli

+Sistemin kullaniimaya baglamadan 6nce
personelin gerekli adaptasyon ve egitimin
verilmesi.

*Yatirim yapilmaksizin otomasyon
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sisteminin bakim ve onarimlarin yapilarak
daha iyi hizmet vermesinin saglamak.
+Cografi bilgi sistemini kurmak.
+Vatandaglar bilgilendirilerek imar affindan
yararlanmalarinin saglanmasi.

*Yeni gelir getirici alanlar arastiriimasi.
*Tahakkuk tahsilat oranlarinin yiikseltilmesi.
*Bu konudaki mevzuatin takibinin titizlikle
yapilmasi saglanarak hizmet sunumundaki
olasi gecikmelerin 6nlenmesi.

+GUralty kiriligi ile mticadele icin personel
artinimasi.

*Hava kirliligine azaltacak tedbirlere destek
verilmesi.

«Sokak hayvanlari icin gerekli rehabilitasyon
calismalarinin yaratilmesi.

«Sokak hayvanlari sayisinin azaltilmasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi.

+Halkin bilinglendirilmesi icin gerekli
cabalarin gosterilmesi.

*OlasI deprem riski dolayisiyla kentsel
yapinin mimkun oldugunca iyi hale
getirilmeye calisiimasi.

+Jeotermal kaynaklarin halkin yararina
kullanimim igin gerekli cabanin
gosterilmesi.

*Tum mahallelere tam ve eksiksiz hizmet
verebilmek icin personel ve ekipman
kapasitesinin artirilmasi.

Tablo 21: Tespit ve Ihtiyaclar

6. GELECEGE BAKIS

6.1. Misyon

Dogaya ve insana sayglyl temel alarak, Alasehir'de
yasayanlarin sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimini saglayan
belediyecilik hizmeti sunmak!

6.2. Vizyon
Tarimda, inang ve tarihi turizmde, doga ile i¢ ice gecmis
ala bir sehir olmak.

6.3.Temel Degerler®

insan Surduriile-

odakhlik bilirlik

7.STRATE]i GELISTIRME
Bu bdlumde hedefkartlarive maliyetlendirme ¢alismalarina yer verilmistir.

7.1. Hedef Kartlari
Bu bélimde 5 stratejik alan bashgl altinda toplamda 20 adet hedef karti

olusturulmustur.
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STRATEJiK ALAN 1: KENTSEL GELISIiM

AMAC 1: Vatandaslarin kaliteli bir yasam sirebilmesi i¢in Alasehir'in
kentsel gelisimini desteklemek

Alasehir ilcesi, hem yer alti kaynaklari hem de ilceye has dogal guzellikleri
sebebiyle dnemli bir konuma sahiptir. Bu nedenledir ki ilcemizin tercih edilen,
saghkli ve planli gelisen, modern ve dogaya saygili bir kent olmasi énemli bir
amacimizdir.

Bu amaca uygun olarak, ilcemizin dokusunu gelistirmeye ydénelik
stratejilerimiz bu baslikta toplanmistir. Bu kapsamda, imar planlarinin uygulamaya
gecirilmesi, revizyonlarin tamamlanmasi ve gelistirilmesi gelecek dénemdeki
dnemliunsurlardir.

Gelecekte dogal afetlere dayanikh, imar planlarina uygun ve ruhsata dayali
bir yapilasmayi saglamak icin gereken her turlt teknik ve takip altyapisini kurmak,
yesil alanlari arttirmak, guzellestirmek ve Alasehir'in tarihi dokusunu 6n plana
cikaracak sekilde destekleyerek kent kalitesini yukseltmek amacimizdir.

Amag (A1) Vatandaslarin kaliteli bir yasam strebilmesi icin Alasehir'in kentsel gelisimini desteklemek

Hedef (H1.1) Sehrin alt yapi ve st yapisini, kent estetigine uygun yenileyerek halkin hizmetine sunmak.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1 Yeni
yollarin yapil-
masi, mevcut
yollarin bakim
ve onarimi
(asfalt, kilit
parke vs.) (mt)

PG1.1.2 Kilit
parke Uretimi
yapilmasi (m2)

PG1.1.3 Sosyal
yapilarin
yapilmasi
(adet)

PG1.1.4 Kiilttir
yollari, yaya
yollari ve
bisiklet yollari
iyilestirilmesi
ve yapimi (mt)

PG1.1.5 Metruk
yapilarin yikil-
masi (adet)
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ST ORI FEN ISLERI MUDURLUGU

« imar ve Sehircilik Midurlugu

Isbirligi « Mali hizmetler Muddrliga
Yap||acak » Ozel Kalem MUdUF'UgU

. * Destek hizmetleri MUduarligi
Birim(ler) « Hukuk isleri Midiirliigu

* Personel sayisindaki eksiklik
Riskler * Makine ekipman yetersizligi
* Butce yetersizligi

* ilge Belediyesi sorumluluk sahasindaki yollarin imar planina uygun olarak agilmasi ve
mevcut yollarin onarilmasi

« Asfalt, Kilit Parke, Borduir Tasl ve Buz Uretimi yapilmasi

* Kent Muzesi yapilmasi

* KUltdr yolu yapilmasi

* Mevcut yaya yollarinin dizenlenmesi

* Engelliler icin kaldinimlara rampa ve hissedilebilir yizey yapilmasi
* Canli hayvan pazari yapilmasi

+ Bisiklet yollari yapilmasi

« 75 kisilik huzur evi insaatinin yapilmasi

+ Kagak ve Metruk yapilarin yikilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet 175.000.000,00 TL
EL I

+ iice Belediyesi sorumluluk alanindaki yollarin periyodik bakim ihtiyaclarinin olmasi,
imar planinda ihtiya¢ dogrultusunda yeni yollarin belirlenmesi.

« Asfalt, kilit parke, bordUr tasi ve bliz malzemelerinin, santiyemizdeki Uretim sahasinda
yapllabilmesi, piyasadan daha uygun fiyatlara tretebilmemiz sonucunda butcede
tasarruf saglanmasi, is istihdami saglanmasi.

Tespitler « ilcemize ziyarete gelen turistlerin ekonomik ve sosyal anlamda daha fazla vakit
harcayabilecegj, ihtiyaclarini giderebilecegi; kultir yollarinin, arkeolojik kazilarin
sergilenecegi mulzenin, wc ihtiyaglarini giderebilecekleri alanlarin olmamasi

+ Mevcut yaya yollarinin standartlara uygun olmamasi

+ Hayvanciligin gelismesi, pazarlanmasi igin ilgemiz ihtiyacini karsilayacak canl hayvan
pazarinin olmamasi

* Butcenin arttiriimasi

» is Makinasi ve ekipman eksiklerinin iyilestirilmesi

ihtiyaclar * Bisiklet, yaya ve engelli ulasimina ydnelik calismalarin arttinimasi
* Proje biriminin olusturulmasi

* KUltdr turizmine yonelik projelerin hayata gegirilmesi
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Amac (A1) Vatandaslarin kaliteli bir yasam surebilmesi icin Alasehir'in kentsel gelisimini desteklemek

Hedef (H1.2) Belediyemiz sahip oldugu tasinmazlara farkindalik ve deger kazandirmak

Performans Plan
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Sikhgi

Donemi izleme
Baslangic 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL Sikig

Degeri

PG1.21
Tasinmazlarin
meclis satis
izinleri(adet)

20 58 30 30 30 20 20 6 ay 6 ay

PG1.2.2
Tasinmazlarin
satis
isleri(adet)

30 54 50 50 50 50 40 6 ay 6 ay

PG1.2.3

Tasinmaz
kiralama 30 84 150 50 50 50 150 6 ay 6 ay

isleri (adet)

PG1.24

Ecrimisil 20 20 20 20 30 30 30 6 ay 6 ay
uygulamalari

(adet)

ST URETA T EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

isbirligi * Mali Hizmetler Madrlagu

Yapilacak * Zabita MUdL_]rI_UgU o
- « Imar ve Sehircilik MUdurlagu

Birim(ler) » Park Bahgeler Mudurlugu

* Personel sayisindaki eksiklik
Riskler * Tasinmazlar Uzerindeki serh ve ipotekler.
* Tasinmazlarin bakimsiz olmasi

* Belediyeye ait tasinmazlarin satis ve kiralama is ve islemlerini yapmak.

« Taginmaz satis ve 3 yil tzeri kiralamalar icin Meclisten izin alinmasi islerini yapmak.

+ 2886 saylll yasa kapsaminda ihale hazirliklari ve ihale is ve islemlerini gerceklestirmek.
* Ecrimisil islemlerini yapmak.

+ Belediyeye ait meskenlerin gelir tarifesine gore kiralanmasi islerini yapmak.

) « Sat1 Yapllmis ve Kiraya verilmis tasinmazlarin tahakkuk islemlerini gerceklestirmek.
Faa!lyet ve + Satis ve kiralamasl yapilacak olan tasinmazlarin fiyat tespitlerinin yapiimasi.

Projeler + Mudurltge vatandas, diger kamu kurum ve kuruluslarindan gelen taleplerin
degerlendirilmesi.

* Belediyeye ait tasinmazlarin yonetmelik hikumleri dogrultusunda kayit altina alinmasi
ve elektronik ortama aktarilmasi

+ Taginmazlarin tespit ¢alismalari, Lojman ve isyeri binalarin bakim ¢alismalar

Maliyet 190.000,00 TL
Tahmini

* Belediye tasinmazlarin tespit calismalarindaki yetersizlik
Tespitler * Tasinmaz kayitlarindaki stirdirilebilir bir takip sisteminin olmamasi
* Tasinmaz fiyatlandirmada yasanan zaman kayiplari

* Personel ihtiyaci.

Ihtiyaglar + Kayitlarin olusturulmast ve teknik eleman ve program alinmasi
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Amag (A1) Vatandaslarin kaliteli bir yasam surebilmesi icin Alasehir'in kentsel gelisimini desteklemek
Hedef (H1.3) imar hizmetlerinin etkin ve verimli yaritilmesini saglamak
Performans Plan
- - Hedefe ... . . Rapor-
Gostergelerl  “pyje BZ°:'em' LYIL 2YIL 3YL 4viL svii 'Zeme am,
%) Dasangic Sl i
Degeni
PG1.3.1 Harita,
imar plani
yapimi ve
revizyonun 45 - 0,00 32,51 33,51 80,63 455,29 6 ay 6 ay
tamamlanma
miktari
(Hektar)
PG1.3.2
Kamulastirma 15 - 0,00 0,01 1,00 0,50 0,50 6 ay 6 ay
alani (Hektar)
PG1.3.3 imar
uygulamasi
yapilma 25 - 0,00 3251 | 3351 | 8063 | 000 6 ay 6 ay
miktari
(Hektar)
PG1.3.4
Kentsel
Do6niisiim
Hizmetleri 15 - 1 2 3 5 10 6 ay 6 ay
(parsel
bazinda adet
olarak)
ST RETTETY  IMAR ISLERI MUDURLUGU
.. + Mali Hizmetler Madarlagu
Isbirligi + Fen isleri MUdurliga
Yapilacak * Zabita Mudurlagu
. + Cevre Koruma ve Kontrol MudurlUgu
Birim(ler) » Destek Hizmetleri Miidirligi
* Park Bahgeler Mduarlagu
Riskler . Pgrsonel say‘ls[nqta eksiklik,
* Butce yetersizligi
« Tarim arazilerinde yapilasma taleplerinin artmasi
+ imar plani yapimi ve uygulanmasi strecinde yapilan itirazlar
* Jeotermal enerji Uretim sahalarinin artmasi
» Ruhsatlandirma isleri (insaat ve Oturma Ruhsatlari)
* Kacak yapi tespitleri
. + Sit alanlarinda kalan yapilar ile ilgili yazismalar
Faaliyet ve + Kat irtifaki, kat milkiyeti ve kentsel déniisim hizmetleri ile ilgili islemler
Projeler « Onayli imar planlarinin revize edilmesi, imar plan tadilati ve ilave imar plani yapilmasi
(Oncelikle Kurtulus, llica ve Yenimahallesi)
» imar uygulama ve Kamulastirma hizmetleri (ifraz, tevhit, yola terk islemlerinin kontrol()
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaglar

+ Kdyden mahalleye déniisen yerlesim yerlerinde kdy yerlesik haritalarinin hazirlanmasi
ve bina tespit hizmetleri

* Mesire alanlari ve hobi bahgeleri igin imar plani ve Sarikiz deresinde rekreasyon sahasi
planlama hizmetleri.

* 1.,2. ve 3. derece arkeolojik sit alan ile ilgili sur etrafinin 2.Etap Koruma Amach imar
Plani yapimi.

+ Tarima dayall ihtisas organize sanayi bdlgelerinin planlanmasi

4.821.500,00 TL

+ Sehir merkezinin arkeolojik sit alani olmasindan dolayi yapilasma izninin ¢ok disutk
seviyelerde olmasi

* Yeni yapllasma alanlarinda imar plan ve uygulama islerinin tamamlanamamasi.

* Ruhsatlandirma sureglerindeki belirsizlikler

* Teknik eleman eksiklikleri

* Maddi kaynak ihtiyaci.

* Mevzuata hakim teknik personel yetistirilmesi icin egitim ve seminerlerin diizenlenmesi
« imar hizmetlerinin daha etkin ve verimli sunulmasi icin yeniden yapilandirma ve gérev
dagimi yapilmasi




Amac (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1
Bilgilendirme
toplantilarina
katilan kisi
sayisl

PG1.4.2 Kapal
sistemle
sulanan arazi
(dekar)

PG1.4.3 Bakim,
revizyon ve
kapasite
artirmi yapi-
lan tesis sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
ELTG]

Tespitler

ihtiyaclar
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Vatandaslarin kaliteli bir yasam surebilmesi icin Alasehir'in kentsel gelisimini desteklemek

Tanmsal faaliyetleri desteklemek

Plan
Hedefe ... . . Rapor-
.. D
Etkisi cone™ 4 vk 2viL 3YIL  4viL Sy (ZeMe ama
(%) Baslangic Sikhig Sikhg
Degeri
10 0 300 500 700 1000 1500 6 ay 6 ay
60 5.000 6.500 7.500 9.000 10.000 | 10.500 6 ay 6 ay
30 2 3 5 7 7 8 6 ay 6 ay

KIRSAL HiZMETLER MUDURLUGU

+ Fen isleri Mudarliga,
« Kulttr ve Sosyal ller MUdarlagu

« Tarim arazilerinin ¢coklugu ve sorumluluk alaninin genis olmasi
* Yer alti su kaynaklarinin zaman ilerledikge azalmasi

* Kirsal mahallelerde Ureticilerin Kooperatifcilige tesvik edilmesi ve bilingli Griin yetistirme
ile ilgili toplantilar dizenlenmesi

* Tarim arazilerinin kapal sistem sulama yapilmasi i¢in yeni sondaj kuyulari ve sulama
hatlarinin yapilmasi

* Mevcutta kullanilan kapali sistem sulama tesislerinin bakim, revizyon ve kapasite
artinmlarinin yapiimasi

3.991.000,00 TL

» Uriin yetistirme ile ilgili Greticilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi

* Tarimsal Kalkinma Kooperatifi hakkinda ureticilerin yeterli bilgiye sahip olamamasi ve
énemsenmemes;i

« Tarim arazilerinin yapisindan veya su yetersizliginden dolay! aclk sistemle sulamanin
mumkun olmamasi

» Ureticilerin 6rgitlenmesi ve bilinclendirilmesi
+ Bakim, onarim, revizyon ve kapasite artirmi calismalarinin yapilmasi
* Tanmsal Kalkinma Kooperatif kurulmasi calismalarinin desteklenmesi
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STRATEJiK ALAN 2: SAGLIK VE CEVRE

AMAC 2: Alasehir'de yasayanlarin saghkli ve temiz bir cevrede
yasamasinisaglamak

Dogaya karsi duyarhhgi, tim canlilarin saghgint korumayi ve engelsiz bir kent
yaratmayi temel alan hizmet felsefesiyle, Alasehir halkimiz icin etkili cevre ve saglik
politikalar gelistirmek amacimizdir. Bu amaca uygun olarak tedbirler almak ve
cagdas, yasanabilir bir cevre olusturmak icin gereken her turlt faaliyet, planlarimiz

arasindadir.
Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Denetimi
yapilacak
isyeri sayisi

PG2.1.2
Kabahatler
Kanununa
gore yapilacak
islem sayisi

PG2.1.3
Denetimi
yapilacak
pazaryeri
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Alasehir'de yasayanlarin saglikli ve temiz bir cevrede yasamasini saglamak

imar hizmetlerinin etkin ve verimli yiiriitilmesini saglamak

Plan
Hedefe ... . . Rapor-
Ekisi 2OM™ 4y v 3vik  avik svie Feme o
%) Baslangic Sikhg Sikhig1
Degeri
50 250 350 450 600 750 800 6 ay 6 ay
30 400 450 550 650 700 750 6 ay 6 ay
20 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
ZABITA MUDURLUGU

+ Cevre Koruma ve Kontrol MUdarlugu

* Yetersiz Calisan Sayisl
* Gerekli Donanim Ve Techizat Eksikligi

« isyerlerinin gerekli kontrol ve denetimini yaparak degerlendirmek saglik ve hijyen
agisindan uygun hale getirmek.

+ Kamuya aclk ve kapali alanlarda diizeni bozan sahis ve isletmeler ile alakah gerekli
islemleri yapmak gerektigi takdirde yaptirim uygulamak.

* Ev, apartman ve her tirli isyerlerinin ¢éplerinin sokaga atilmasina mani olmak.

+ Cadde, sokak, park ve meydanlarda mevzuata ve saglik sartlarina aykiri olarak satig
yapan seyyar saticllari men etmek, bu hususta yetkili mercilerin kararlariyla zabita
tarafindan yerine getirilmesi istenen hizmetleri yapmak.

* Yikanmadan, soyulmadan veya pisirilmeden yenen gida maddelerinin agikta
satilmasina mani olmak, karistirildiklarindan stiphe edilenlerden tahliller yapilmak Gzere
numune almak.
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* Yetkili mercilerin kararlari dogrultusunda belirlenen yerler disinda kurban

kesilmesini dnlemek.

* Bir yerde hastalik gikmasi veya sebebi belli olmayan hayvan élimlerinin gérilmesi
halinde ilgili mercilere haber vermek, bu yerleri gecici kordon altina almak, yetkililere bu
konuda her tarli yardimi yapmak, imhasi gereken hayvanlarin itlafina yardima olmak,
bunlarin insan sagligina zarar vermeyecek sekilde imhasini yaptirmak.

+ Hayvanlari Koruma Kanunu ile belirlenen sinirlar dahilinde galigmalar yapmak."

Maliyet 549.500,00 TL
Tahmini

+ Cok fazla igyeri sayisinin olmasl ancak personelin yetersiz kalmasi.

* Zabrta personellerinin memur olmamasi ve buna bagl olumsuzluklar.

* Halkin egitim seviyesine bagl olarak yasanilan olumsuzluklar.

+ Halkin gelenek ve géreneklerine baglh olmasi ve buna bagl dilencilerin vatandasi
suistimal etmeleri.

+ Personelin gelir seviyesinin az olmasi nedeniyle konsantre ve uyum eksikligi.

* Personelin yetersiz egitimi sebebiyle olusan bilgi ve tecrtiibe agigl.

+ Kurumda yasanan sik ve devamli yer degisikligi sebebiyle olusan verimsizlik.

Tespitler

Ihtiyaclar » Gerekli gérevii sayisinin arttinimasi.

* Eksik arag ve gereclerin tamamlanmasi.

+ Personelin bilinglendirmesi ile alakall seminer ve toplantilarin dizenlenmesi.

+ Egitim programlarinin sayisinin arttirilarak daha donanimli personeller yetistirilmesi.
* Vatandasin suistimal edilebilecegi konularda vatandasi bilinglendirmek amacl
seminerler ve toplantilar dizenlemek bununla alakall brogurler hazirlayarak dagitmak.
* Personelin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve gelir seviyesinin yukseltilmesi.

+ Zabita kadrosunda ¢alisan memur sayisinin arttiriimasi.

« Calisan personellerin devamliliginin saglanmasi.
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Amac (A2) Alasehir'de yasayanlarin saglikli ve temiz bir cevrede yasamasini saglamak

Hedef (H2.2) Kent temizligi ve evsel atik uygulamalarini en iyi sekilde yénetmek.

Performans Plan
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Sikhgi

Donemi izleme
Baslangic 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL Sikig

Degeri
PG2.2.1

Temizlik
islerinde 40 21 40 50 60 75 75 6 ay 6 ay

calisacak
personel sayisi

PG2.2.2 Cép

konteyner 40 2655 | 3000 4000 | 5500 7500 | 9250 6 ay 6 ay
sayisinin

artiriimasi

PG2.2.3. Cop

konteynirlarini
dezenfekte 20 100 500 750 1000 2000 2500 6 ay 6 ay
calismasi
yapilmasi

ST TR TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

* insan Kaynaklari Ve Egitim Midurlugi
* Zabita Mudurlaga
* Fen Isleri MUdurlagu

* Personel sayisinin yetersizligi

Riskler * Makine, ekipman eksikligi

Faaliyet ve * Personel Sayisinin artiriimasi
Projeler * Cevre bilincinin artirnimasi icin egitimler verilmesi
* Makina ve ekipmanin yeterli seviyeye getirilmesi

Maliyet 61.230.000,00 TL
Tahmini

+ Alasehir ilcesinin cografik yapisinin daginik ve engebeli olmasindan dolayl cadde ve
sokak temizliginin yapilamamasi

Tespitler * Yeterli makine ve ekipman olmamasi

* Konteyner sayisinin yetersiz olmasi

* Maddi kaynak yetersizligi

* Mevcut makine ve ekipmanin diizgiin kullanilmamasi

_ * Personel sayisi arttiriimasi
Ihtiyaclar * Yeterli makina ve ekipman alinmasi.
* Calisan personelin devamliigin saglanmasi
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Amac (A2) Alasehir'de yasayanlarin saglikli ve temiz bir cevrede yasamasini saglamak
Kentte bulunan hayvanlar icin uygun yasam alanlari gelistirmek, gerek hayvan saghg
Hedef (H2.3) . AN - .
gerekse insan saghg icin gereken dnlemleri almak
Performans Plan
- . Hedefe .. . . Rapor-
.. D

Gostergeleri  “puisi DOMeMi L vy 2wk zvik  aviL syl \ZeMe am,

Baslangic Sikhig =

(%) =2 Sikhgi
Degeni

PG2.3.1
Kisirlastirilan
ve rehabilite 95 7000 2000 1500 1500 1000 1000 6 ay 6 ay
edilen sokak
hayvani sayisi
PG2.3.2
Yapilan 5 100 20 20 20 20 20 6ay | 6ay
besleme
odaklari sayisi

SR FEN ISLERI MUDURLUGU (Veterinerlik isleri Birimi)

ishirligi * Mali Hizmetler MidUrligi
Yapilacak + Zabita MUdurlugi
Birim(ler) + Kirsal Hizmetler Midirlugi

* Personel sayisindaki eksiklik.

* Yerel Hayvan Koruma Gondlllerinin yapilacak islere mudahaleleri.

+ Komsu ilcelerden ilce sinirlarimiz igerisine hayvan nakillerinin yapilmasi.

* Yerel Hayvan Koruma Gondlldileri ile vatandaglarin birbirleriyle olan anlagmazliklar.
+ Alet, malzeme, donanim eksiklikleri.

* Gegici bakimevinin mezbaha yaninda olmasi.

Riskler

+ Sokak hayvanlarinin kisirlastiriimasi, isaretlenmesi

. + Okul dénemi 6grencilere hayvan sevgisinin 6gretilmesi.

Faa]lyet ve + Sokak hayvanlart ile ilgili reklam, afis ve billboardlarin kullaniimasi.

Projeler * Muhtarlara, Zabita memurlarina, 6grencilere egitim amacli seminerlerin verilmesi.

* Sokak hayvanlarinin sokakta bakim, tedavi ve acil durumlarda midahalelerinin yapilmasi.
+ Sokak hayvanlarinin sahiplendirilme ¢alismalarinin yapilmasi.

+ Sokak hayvanlari icin besleme odaklarinin olusturulmasi.

Maliyet 1.150.000,00 TL
Tahmini

+ Sokak hayvanlar gecici bakimevi kapasitesinin yetersiz olmasi.
* Personel, arag, malzeme eksiklikleri.

Tespitler * Gegici bakimevinin mezbaha yaninda olmasi.

* Veteriner isleri MUduarliginin olmamasl.

+ Tasimada kullanilacak arag eksikligi.

« Personel eksikliginin giderilmesi.

* Gegici bakimevinin sartlarinin iyilestirilmesi ve kapasitesinin arttiriimasi.
* Veterinerlik igleri MUdarlagunan kurulmasi.

* Arag kapasitesinin artiriimasi.

ihtiyaclar
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Amac (A2) Alasehir'de yasayanlarin saglikli ve temiz bir cevrede yasamasini saglamak

Hedef (H2.4) Vatandaglarimizin yesil alanlara erisebilirligini arttirmak

Performans Plan
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Sikhgi

Donemi izleme
Baslangic 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL Sikig

Degeri

PG2.4.1 Kisi
basina diisen
yesil alan
miktari

PG2.4.2 Bakim
yapilan yesil 60 385bin | 390 bin | 395bin | 400 bin | 410bin | 420 bin 6 ay 6 ay
alan miktari

PG2.4.3
Gocuklar igin
oyuncak 20 0,02 0,03 0,01 0,03 0,04 0,04 6 ay 6 ay
grubu
sayilarinin
miktari

PG2.4.4
Engellilerin
kullanabildigi
park ve yesil
alanlarin
sayisl

10 4 4,2 4,5 49 52 55 6 ay 6 ay

10 3 8 12 18 25 35 6 ay 6 ay

ST DRETTEN  PARK BAHGE MUDURLUGU

isbirligi * Fen isleri Mudarligu
Ygr_nlacak * Kaltdr Sosyal Isler MUdurlugu
Birim(ler) « imar ve Sehircilik Midarligu

« imar Planinda Yapilacak degisiklikler.
+ Mevcuttaki Park ve Yesil Alan olarak ayrilan yerlerde bina bulunmasi.
* Personel Eksikligi

Riskler

* imar planinda belirlenmis ancak kullanilabilir durumda olmayan yesil alan ve parklari

. kullanilabilir hale getirmek.

Faaliyet ve * Park ve yesil alanlardaki kisi basina disen agag sayisinin arttiriimasi.

Projeler * Park alanlarinda minimum eviyede su tuketimi saglanmasl.

+ Cocuk oyun guruplarinin montajinin yapilmasi.

* Engelli vatandaslarimizin park ve yesil alanlari daha rahat kullanabilmelerinin saglanmasi
ile ilgili cahismalar yapilmasi.

Maliyet 25.000.000,00 TL
Tahmini

* Kullanilabilir yesil alanlarin nifus oranina gore az olmasi.

+ Cocuklar i¢in oyun guruplari olan Yesil Alan ve Parklarin az olmasi.

Tespitler « Park ve yesil alanlara engellilerin ulasilabilirliginin yetersiz olmasi.

* Engelli vatandaslarimizin en ¢ok hangi yesil alanlari kullanabileceginin arastirimasi
personel sayisinin yetersiz olmasi.

+ Derin kuyu su pompasi tesisi ihtiyacl bulunmasi.

« imar planinda Yesil Alanlarla ilgili degisiklik yapiimasi.

. * Personel eksikligi.

Ihtiyaclar * Sulama i¢in derin kuyu su pompasi tesisi kurulmasi.

+ Cocuk Oyun Gruplari ve yesil alan artirimi.

* Engelli Vatandaglarimizin bagh oldugu derneklerle géristlmesi.
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Amac (A2) Alasehir'de yasayanlarin saglikli ve temiz bir cevrede yasamasini saglamak

Hedef (H2.5) Gevre kirliliginin dnlenmesi icin calismalar yapmak

Performans Plan

- . Hedefe ... . ; Rapor-
.. D
Gostergeleri  “puisi DOMeMi L vy 2wk zvik  aviL syl \ZeMe am,
Baslangic Sikhig =
(%) " Sikhgi
Degeni
PG2.5.1
Yapilacak
Toplants 50 0 12 24 24 36 36 6ay | 6ay
Sayisli
PG2.5.2
Denetlenen 50 25 30 40 50 75 100 6 ay 6 ay
Isyeri Sayisi

YT CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

* Zabita Mudurlugu
* Fen Isleri MUdurlagu

isbirligi
Yapilacak ; o e e
Birim(ler) * Insan Kaynaklari ve Egitim Muduarlugu
+ Destek Hizmetler MUdUrlGgu

* Calisan Sayisi yetersizligi,

Riskler « Is programina her zaman uyulamamak

* Cevre sorunlari ile ilgili toplanti diizenlemek, yapilacak toplantida dagitilmak tizere gevre ¢
bilinglendirici arttirici brosur, el kitabi vs. dagitmak

* Cevre kirliligini 6nlemek icin isyeri denetimini yapmak.

* Cevre bilincini artiricl okul, kurs gibi yerlerde egitimler vermek.

+ Kaynaginda ayri ayristirma yaparak ¢evre kirliliginin azaltimasini saglamak.

* Geri doénusturalebilen atiklart ayri biriktirerek lisansh geri déntstm firmalarina
gondermek.

Faaliyet ve
Projeler

LR 25.000,00 TL
Tahmini

. * Personel sayisi yetersizligi.
Tespitler + Koordinasyon eksikligi.
* Cevre Bilincinin olmamasi.

. * Personel sayisi artirilmasi.
Ihtiyaclar + Toplanti yapilacak yerlerin ve denetlenecek isyerlerinin tespit yapilmasi.
* Geri donusturulebilen atiklar icin atik getirme merkezi kurulmasi.
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STRATEJiK ALAN 3: SOSYAL BELEDIYECILIK

AMAC 3: Toplumsal dayanismayi temel alan bir anlayigsla sosyal
belediyeciligi yliritmek.

Belediyemiz, Alasehir'de toplumsal dayanismayi ve yardimlasmayi tesis
etmek icin her turlu faaliyeti yerine getirmeyi kendisine ilke edinmistir. Bu ilkeye
yobnelik olarak da amacimiz, ilgemizde “Sosyal Belediyecilik” olgusunu hayata
gecirerek, sosyal refah faaliyetlerini yerine getirmek, ihtiyac sahiplerine nakdi, ayni
ve psikolojik yardim etmek, engellilerin topluma kazandiriimasi icin calismalar
yapmak, istihdama yonelik meslek kurslari agmak, kadinlar, cocuklar, gencler ve
yaslilarayonelik hizmetler vermektir.

Amag (A3) Toplumsal dayanismayi temel alan bir anlayisla sosyal belediyeciligi yirttmek

Hedef (H3.1) Sehirde yasayan vatandaslardan ekonomik olarak ihtiyag duyanlara yardim yapmak

Performans Plan

" . Hedefe . . ;
Gostergeleri .. Donemi Izleme
Etkisi I — 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL

(%) Degeri

Rapor-
o lama
Sikhgi Sikhigi

PG3.1.1 Gida
yardimi yapi-
lacak aile sayisi

ST DR:TTET KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler * Gergekten ihtiyaci olani belirleyememek.

+ Ozel Kalem Mudarligi
+ Kadin ve Aile MUduarligu

Faaliyet ve » ihtiyag sahibi ailelere Gida indirim Kari araciligiyla gida yardimi yapilmasi
Projeler * Dosteller magazasi (kullanim fazlasi esyalarin ihtiyag sahiplerine ulastiriimasi)

Maliyet 450.000,00 TL
Tahmini

Tespitler + Gida yardimina ihtiyaci olan ailelerin varligl.

ihtiyaclar * Ekonomik durumu iyi olmayan ailelerin gida yardimina ihtiyaci olmasi
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Amag (A3) Toplumsal dayanismayi temel alan bir anlayisla sosyal belediyeciligi yirtitmek

Hedef (H3.2) Engellilerin ve ailelerinin sosyal hayata uyumunu desteklemek

Performans Plan

- . Hedefe ... . ;
Gostergeleri .. Donemi Izleme
Etkisi Baslangic 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL Siklig1

%) pegeri

Rapor-
lama
Sikhgi

PG3.2.1
Ambulans ve
engelli nakil
aracihgiyla 85 10 10 10 10 11 13 6 ay 6 ay
yardimda
bulunulacak
kisi sayisi

PG3.2.2
Baston ve
rehber képek
yardlml 15 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
yapilacak
gorme engelli
sayisl

ST R:TTET KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

(T » Ozel Kalem Mudurligi
:?:I;f,';gc'ak + imar ve Sehircilik Mudurlug
Birim(ler) * Fen Isleri MUdUrlagu

* Kadin ve Aile MUdurlugua

+ Cografi daginiklik nedeniyle tasra ve kent merkezi arasinda ortaya ¢ikabilecek firsat

Riskler esitsizligi.

* Engellilerin dniinde ki sosyo-ekonomik engellerin kaldirimasi

+ Kaymakamlik Makami ile engelli derneklerinin verilerini kayit altina alip tespit etmek
+ Engelli nakil araci ile ihtiyaci olanlara tasima hizmeti saglamak.

* Rehber kdpek yetistirme egitimi gerceklestirmek.

+ Gorme engelliler icin baston yardimi yapmak.

Faaliyet ve

Projeler

HELEE 50.000,00 TL
Tahmini

Tespitler * Engelli vatandaslarimizin sosyal hayata yeterince uyum saglayamamasi

. * Engellileri katilima yapmak.
Ihtiyaclar * Her biri engelli adayi olan hepimizi bu strece dahil etmek.
* Engelli aracinin yeniden glinimuz imkanlariyla revize edilmesi.
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Amag (A3) Toplumsal dayanismayi temel alan bir anlayisla sosyal belediyeciligi yirtitmek

Hedef (H3.3) Alasehir'de yasayan dezavantajli gruplar her alanda desteklemek.

Performans Plan
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Sikhgi

Donemi izleme
Baslangic 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL Sikig

Degeri

PG3.3.1
Diizenlenecek
toplanti ve
etkinlik sayisi

30 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

PG3.3.2
Yardimlardan 30 2 5 10 15 20 25
yararlanacak
engelli sayisi

6 ay 6 ay

PG3.3.3 Huku-
ki ve psikolojik
danismanhk 40 5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
hizmeti verile-
cek Kisi sayisi

ST TREITE  KADIN VE AILE HiZMETLERI MUDURLUGU

isbirligi .
Yapilacak « Kulttr Ve Sosyal Isler Madarlagu
Birim(ler)

* Personel sayisinin azlig\.

* Psikolojik ve hukuki destek taleplerinin olmamasi.
* Kurs taleplerinin olmamasi.

* Belediyenin icinde bulundugu maddi sikinti.

Riskler

+ Halkin ihtiyaci dogrultusunda etkinlik ve kurslar planlamak.
+ Kadinlara destek amacl Semt evleri agmak.

* Psikolojik ve hukuki destek vermek.

* Engelliler icin arag gereg yardimi.

+ Kadin ve cocuk konuk evi acllimasi.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet 535.000,00 TL
Tahmini

+ Kadinlarin sosyal ve ticari hayat icinde bulunmamasi.

+ Dezavantajl gruplar icin Kiltir ve sanat mekanlarinin eksikligi.
Tespitler * Dezavantajh gruplarin psikolojik sorunlarinin bulunmasi.

* Engellilerin giinlik yasam icerisinde bulunmamasi.

+ Hali hazirda bir kadin ve ¢ocuk konuk evinin bulunmamasi.

* Kadin gocuk yaslilarin ve engellilerin yasam kaliteleri yUkseltmek ve mesleki
gelisimlerini desteklemek.

+ Kadinlarin birey olarak glclendirilmesi ve Uretime katiiminin saglanmasi.

* Mevzuatinda 6ngordugl tizere kadin ve cocuk evinin zorunlulugun bulunmasi.

ihtiyaclar
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STRATEJiK ALAN 4: EGIiTiM, KULTUR, SANAT VE SPOR

AMAC 4: Alasehir'de yasayanlarin sosyal kiltuirel ve sanatsal konularda
gelisimini tegvik etmek.

llcemizde yasayanlarin, sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal konularda
gelisimini tesvik etmek amaciyla faaliyetler dizenlenmesi, amatdr spor ve
sporculara destek verilmesi, gen¢ nufusun spora yonlendirilmesi ile yasam kalitesi
yuksek bir kentyaratmak amacimizdir.

Ayrica ilcemiz Manisa ilceleri icerisinde egitim seviyesi acisindan bakildiginda
istenen duzeyde degildir. Buna bagl olarak egitim seviyemizi yukseltmeye yonelik
calismalar yapmak, basariy1 desteklemek ve basariya tesvik etmek oncelikli
hedeflerimizdendir.

Amac (A4) Alasehir'de yasayanlarin sosyal kulttrel ve sanatsal konularda gelisimini tesvik etmek.

Hedef (H4.1) Alasehir Belediyesi sinirlari icinde yer alan basarill 6grencileri desteklemek.

Performans Plan

= . Hedefe . . ;
Gostergeleri .. Donemi Izleme
Etkisi o — 1. YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL Sikiig

(%) Degeri

Rapor-
lama
Sikhg

PG4.1.1
Desteklenecek
Ogrenci sayisi

ST DR:TTET KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudurlugu
+ Kadin ve Aile MUdurligu

Riskler * Mevzuatin surekli degismesi sonucunda bu destegin verilememe durumunun olmasi

Faaliyet ve * Basarili 6grencilere nakdi egitim destegi saglanmasi.
Projeler + Ihtiyag sahibi 6grencilere ayni yardimda bulunulmasi.

g 235.500,00 TL
EL I

Tespitler « Egitim goren 6grenciler arasinda ekonomik destege ihtiyaci olanlarin bulunmasi.

ihtiyaclar * Ekonomik destege ihtiyaci olan 6grencilere ayni ve nakdi yardim yapilmasi.
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Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1
Desteklenecek
6grenci sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Alasehir'de yasayanlarin sosyal kiltirel ve sanatsal konularda gelisimini tesvik etmek.

Kentimizde ulusal ve dini bayramlarda etkinlikler dizenlemek.

Plan

Hedefe .. . . Rapor-
.. D
Etkisi Co™ 4y 2vIL 3.YIL 4viL sviL (ZeMe am,
) Baslangic Sikhig Sikhig1
Degeri
100 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

« Fen Isleri Mudarligi
* Zabita Miduarlagu
* Mali Hizmetler MUdurlugu

« Ulusal ve yerel duzeydeki etkinliklerin iptalini gerektiren yas ilanlar.
« Zorunlu tasarruf uygulamalari.

* Rutin faaliyetlerin iceriginin zenginlestirilerek glinin anlam ve 6nemine uygun hale
getirilmesi.

* Senlikler tertip etmek.

* Milli bayramlar icin diizenlenecek konserlere konsepte uygun sanatcilar davet etmek.
+ Dini bayramlarda ki etkinliklerde ise geleneksel sanatlari tekrara dismeden yenilemek.
* Panayir ve lunapark kurulumlarini saglamak.

2.890.000,00 TL

* Yaplilan etkinliklerde ¢cogunlukla gtiniin anlam ve énemine uygun organizasyonlarin
yapllmamasi.

* Ekstra finansman icin gerektiginde sponsor destegi...
*+ GUnUn anlam ve dnemine uygun organizasyonlar diizenlemek.




Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1 Gercek-
lestirilecek
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 DONEMIi STRATEJIK PLANI

Alasehir'de yasayanlarin sosyal kiltirel ve sanatsal konularda gelisimini tesvik etmek.

Kultir, sanat ve spor alaninda kentimizde yasayan vatandaslarimizin etkinliklere katilimini
saglamak.

Plan

Hedefe .. . . Rapor-
.. D
Etkisi Co™ 4y 2vIL 3.YIL 4viL sviL (ZeMe am,
) Baslangic Sikhig Sikhig1
Degeri
100 100 100 110 120 130 140 6 ay 6 ay

KOLTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

» Ozel Kalem MudurlGgi
* Zabita Miduarlagu
* Mali Hizmetler MUdurlugu

« Zorunlu tasarruf uygulamalari.

* Alagehir Kongre Haftasl etkinliklerini organize etmek.

* Halen devam eden yiizme, Tlirk sanat muzigi kurslari ile aglmasi planlanan tiyatro vs.
kurslarmiz.

* Kulttrel etkinlikler dizenlemek ( Toren, fuar, organizasyon vs. ).

« Sanatsal Kurslar Acmak ( Tiyatro, muzik vs. ).

* Spor kurslan agmak, misabakalar dizenlemek.

* Geleneksel 5 Eylul etkinliklerini organize etmek.

« Fuar katihmlari, sergi, panel, seminer, konferans, kisa film yarismalari organizasyonu
yapmak

« ilgemizin yer alti ve yer Ustl cografi degerlerinin tanitimini yapmak igin calistaylar
dazenlemek, tanitim filmleri ve brosurler hazirlamak.

« ilcemizin kltirel degerlerinin tanitimi galismalari yapmak igin halk oyunu gosterileri ve
mahalli yemek yarismalar dizenlemek.

* Gerektiginde amator spor kultplerine nakdi ve ayni yardim saglamak.

2.450.000,00 TL

« ilcemizdeki etkinliklerin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi.

« ilgemizin tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

+ licemizdeki cocuk ve genclerin kdiltiir ve spor faaliyetlerinden yeterince
yararlanamamalari.

+ Amator spor faaliyetlerinin yeterli olmamasi

« licemizdeki sanatsal kiiltirel etkinlikleri artirmak.
« Tanitim faaliyetleri icin gerekli calismalarin yapilmasi
* Cocuk ve genglerin kdltur ve spor faaliyetlerine katiimin artirimasi
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STRATEjiK ALAN 5: KURUMSAL YAPI
AMAC 5: Etkin ve verimli bir yapiicin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Alasehir Belediyesi'nin hizmetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde sunabilmesi
icin kurumsal kapasitesinin arttinlmasive gelistirilmesi amaclarimizdandir.

Amag (A5) Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (H5.1) iljs_an kayngklan yéngtimi geli§tirerek calisanlarin gelisimini saglamak mesleki ve
kisisel gelisime yénelik ve motivasyonunu artirmak

Performans Plan

- . Hedefe ... . . Rapor-
Gostergeleri | “ppq) B';‘;I':‘m' 1YIL  2YIL 3.YIL 4YL 5YL ';'Elm.e lama
(%) 4 IKIg  sikng

Degeri

PG5.1.1 Hizmet ici
egitime katilan 50 0 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
personel sayisi

PG5.1.2 Odiil-
lendirilecek 50 0 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay

personel sayisi

ST VREITETY  INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler MGdarluga
+ Ozel Kalem Mudurlagi
* Destek Hizmetleri Mudurlagu

+ Kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin gerceklesmemesi, personel atamalari
icin gerekli kadrolarin saglanamamasi.

* Ortak calisma kdlttirindin yetersizligi

+ Bazi birimlerin personel sayisinin az ve is yukunun fazla olmasi nedeniyle personellerin
motivasyon ve niteligini artirabilmek icin dizenlenen programlara katllamamasi.

* Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizligi.

* Belediyemizde yeterli sayida Kalifiye personelin istihdam edilememesi.

Riskler

* Hizmet ici ve diger egitimleri dizenlemek.

* Basarili personeli édllendirmek.

* Personel kart sisteminin gelistirilmesi.

+ KHK ile kurumumuza gecis yapan iscilerin 6zItk dosyalarinin elektronik arsivinin
olusturulmasi.

* Belediyemizde calisan tim personellerin maas ve diger islemlerinin daha hizl hale
getirilmesi.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

110.000,00 TL

+ Belediye olarak toplu halde calistaylar yapilmamasi.

+ Belediye personelinin kurumsal mevzuat konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
* Her birim kendisine ait i¢ Kontrol Eylem Planinin revize etmemesi.

* Teknik arag ve gereclerin benzer arag ve gereglere ihtiyaci bulunan farkl birimler
Tespitler tarafindan belirli bir planlama dahilinde paylasilarak kullaniminin saglanamamasi.

* Personellerin egitimlerine yonelik bitcenin yetersiz olmasi.

« Personellerin ihtiyaglarina yénelik egitim calismalarinin yapilmamasi.

« Bayuk 6lcekli ulusal ve uluslararasi projeler icin bilgilendirme, basvuru surecleri ve
ihtiyaglar proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi.

* Hizmet ici egitim programlarinin gerceklestirilmesi.

* Sosyal sorumluluk projelerine personelin ve idari personelin de aktif katiliminin
saglanmasi.

* Basanil personellerin daha ¢ok tesvik edilmesi.

+ Kariyer basamaklari igin niteligin artirimasi ve performansa dayall sisteme gecilmesi.




Amac (A5)

Hedef (H5.2)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1Tamir/
Bakim
yapilacak
donanim
sayisl

PG5.2.2 Sizma
testinin
yapildigi
Network
sistemi

PG5.2.3
Egitime
katilacak kisi
sayisl

PG5.2.4
Otomasyon
sisteminde
guincelleme/
degisim
yapilmasi

Sorumlu Birim

isbirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini
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Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

Plan

Hedefe ... . . Rapor-
Etkisi 20" vl 2viL 3vIL 4viL svin ZeMe ama
(%) Dasiansic SKIE g
Degeri
25 10 20 30 40 50 60 6ay | 6ay
10 1 1 1 1 1 1 6ay | 6ay
25 10 10 15 20 25 30 6ay | 6ay
40 1 1 1 1 1 1 6ay | 6ay

OZEL KALEM MUDURLUGU (BILGI ISLEM)

 TUm Mudurltkler

* Siber saldin yontemlerinin ve sikliginin artmasi.

* Mali kaynaklarin yetersiz olmasi.

* Belediyemizde yeterli sayida kalifiye personelin olmamasi.

+ Otomasyon Yazilimlarinin gindin ihtiyaclarina cevap vermemesi

* Gorev yeri degisikliginden sonra personelin gorev yerine adaptasyon
saglayamamasi

+ Bilisim donaniminin gu¢lendirilmesi.

+ Otomasyon Yazilimini gtincelletmek.

* Network sisteminin saglikh bir sekilde ¢alismasini tesis etmek.

+ Kurum mudurluklerinden gelen talepler dogrultusunda ilgili donanim malzemeleri
temini konusunda yardimci olmak

* Hizmet ici egitim saglamak (Moduler Yaziim ve Office programlari egitimi)

* Sizma testi yaptirmak.

402.000,00 TL
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* Kurumumuzda kullaniimakta olan bilgisayarlarin donanim olarak istenilen
performansta calismamaktadir. Var olan bilgisayarlara donanim ilavesi temininde
sikintilar yaganmakta, ilave yapllsa da gelisen teknolojinin gerisinde kalmakta ve
performanslarinda istenilen artis gézlenmemektedir.

* Kurum igindeki personelin, kullanilan programlar ile ilgili yeterli seviyede olmamasi.

+ Otomasyon yaziliminin eski versiyon olmasl sebebiyle kurum personellerin ihtiyaclarni
karsilayamamasi sebebiyle giincellenmesi/degismesi gerekmektedir.

+ Kurumsal SOMFE'ler kurumlarina dogrudan ya da dolayli olarak yapilan veya yapilmasi
muhtemel siber saldirilara karsl gerekli 6nlemleri alma veya aldirma, bu tur olaylara
karsl midahale edebilecek mekanizmayi ve olay kayit sistemlerini kurma veya kurdurma
ve kurumlannin bilgi gtivenligini saglamaya yonelik calismalar yapmak veya yaptirmakla
yakamladarler.

Tespitler

+ Kurumumuzdaki teknolojik 8mrint tamamlamis ve stratejik plan suresi icerisinde
émrinu tamamlayacak olan bilgisayarlarin yenilenmesi icin yillik bitce planlamasinda
odenek ayrilmasi.

* Belediye personelinin hizmet ici egitiminin kurum diizeyine yeterli hale getirilmesi.

* Penetrasyon ve sizma testleri ile ilgili calismalar yaptirmak icin yillik butce
planlamasinda 6denek ayrilmasi.

ihtiyaglar




Amac (A5)

Hedef (H5.3)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1 Miikellef
yoklama ve sicil
birlestirme orani

PG5.3.2 Tahakkuk
ve tahsilatlarin
orani

PG5.3.3 Dilizen-
lenen 6deme
emri orani

Sorumlu Birim
isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler
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Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Mali yapiyr gliclendirmek

Plan
Hedefe .. . . Rapor-
Etkisi 0™ 4y 2viL sviL  aviL syl deme o
%) Baslangic Sikhg Siklig1
Degeri
25 80326 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
25 80326 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
50 80326 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

« TUm MudurlUkler

+ Gelir tahminlerinin gerceklesme oraninin diistk olmasi.

* Merkezi yonetimin belediye gelirlerini kisitlama olasiliginin olmasi.

+ Belediyenin bor¢ durumunun yuksekligi dolayisiyla butcenin istenilen dizeyde
yOnetilememesi.

* Gelir artirici ¢alismalarin yapilmasi.

« Tahakkuk kayitlarinin taranmasi ve eksikliklerin giderilmesi.

* Mobil tahsilat veznelerinin kurulmasi.

« Stratejik yonetim ve raporlama faaliyetlerinin yaritilmesi.

* Buitce kesin hesap ve denetim faaliyetlerinin yirutilmesi.

« Stratejik plana uygun olarak performans programinin hazirlanmasi.

+ ic kontrol sistemi faaliyetlerinin yiritilmesi ve 6n mali kontrol sisteminin kurulmasi.
* Kesin hesap ve denetim faaliyetlerinin yiratdlmesi.

* Yillik performans esasli faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi.

« Stratejik planda tanimlanan faaliyetlerin plana uygun olarak yurdtilmesini saglamak
Uzere izleme raporlama sisteminin kurulmasi.

Maliyet
Tahmini

769.000,00 TL

Tespitler

+ Belediye Yonetim Bilgi Sistemin Mevzuat ve yenilige uygun olmayisi.

* Vatandasin vergi 6devlerinin yerine getirmede Yeterli bilgiye sahip olmayisi.

+ Halen yUklG miktarda takip edilmesi gereken alacagin olmasi.

« Tahsili mimkiin olmayan siirekli artan idari Para cezasi Alacaginin olmasi.

* Personelinin mesleki bilgi yetersizliginin bulunmasi.

» Dénem doénem yapilmasi gereken Dénemsel analiz ve arastirmalarin yapilamamasi.

ihtiyaclar

* Yonetim bilgi sisteminin yenilenmesi.

* Mali Hizmetler Personelinin Egitilerek Kapasitesinin artiriimasi.

* Vatandasin vergi 6devleri konusunda bilgilendiriimesi.

« Alacaklarin bir plan dahilinde vatandas odakli takibinin saglanmasi.
+ Mali konularda danismanlik hizmetinin alinmasi.
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Amac (A5)

Hedef (H5.4)

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1 Karara
cikacak dava
sayisl

PG5.4.2
Cevaplanacak
hukuki gortis
sayisl

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hukuk suireclerinin en etkili sekilde kullanmak.

Hedefe .. . . Rapor-
Etkisi 20 vl 2viL 3vIL  4viL sviL ZeMe amg
%) Baslangic Sikhg Siklig1
Degeri
70 45 55 60 65 70 75 6ay | 6ay
30 15 17 20 25 28 30 6ay | 6ay

SR HUKUK ISLERI MUDURLUGU

« Zabita Mudurlagu

« Emlak ve istimlak MdurlGgi
* insan Kaynaklari Madarliga

» imar ve Sehircilik Midurligu

* Birim personelinde meslegin zorlugu nedeniyle motivasyon dtsuklGgu.
* Yil bazinda belediyeye karsi acilacak davalarin ve mahkemece karara ¢ikarilacak
davalarin sayisal bir verisinin saglanamamasi.

+ Tum birimlerin temel hukuki ve mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgilenmesini saglamak.
« Birimlerin gorey, yetki ve sorumluluklarina iliskin ydnergeleri gincellestirmek.

* Birimlerin dogru ve guvenilir hukuki bilgilendirilmesi ile vatandasla Belediye arasindaki
hukuki ihtilaflari sayisal ve niteliksel olarak azaltmak.

* Birimlerin ihtiya¢ duyduklar hukuki gérus taleplerini karsilamak.

* Birim mudurleri ve baskan yardimalari ile gtincel mevzuat hakkinda bilgilendirme
yapmak.

* Birimlerden gelen hukuki géruslerin en kisa surede cevaplanmasini saglamak.

622.000,00 TL

« Birimler arasi ortak calisma kdiltiirunun yetersizligi.

* Belediye ile vatandaslar arasindaki iliskileri iyi koordine edememek, koprti
olusturamamak.

* Yogun is temposu nedeniyle verimli bilgi akisinin saglanamamasi.

« Takim ruhu ile calisma kdiltiirani gelistirmek.
* Belediyemizin bilgi/belge akisini mevzuata uygun bir sekilde koordine etmek.
« TUm birimlerde kalite kiltirunin yayginlastirimasina yonelik faaliyetler diizenlenmek.




Amac (A5)

Hedef (H5.5)

Performans
Gostergeleri

PG5.5.1
Yapilacak Allm
Sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Kurumun alim sureglerinin yerine getirilmesi ve kurumsal destek hizmetlerini saglamak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Sikhgi

izleme

oL Sikhg

2.YIL 3.YIL 4. YIL 5.YIL

100

850

900 900

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

» TUm MudurlUkler

* Alimlarin zamaninda yapilamamasi.
« [halelerin iptal edilmesi.

* Belediye hizmetlerinde kullaniimak tzere yapilmasi planlanan tim alim islemlerini
gerceklestirmek.

280.000,00 TL

* Birimler arasi iletisim yetersizligi dolayisiyla evrak hazirlama surecinin uzamasi.

* Verimliligin Arttinimasi.
* Kurum ici egitim seminerlerinin diizenlenmesi.
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Amag (A5) Etkin ve verimli bir yapi icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (H5.6) Kurumun evrak islemlerinin etkin yaritmek.

Performans Plan
n . Hedefe ... . g Rapor-
Gostergeleri  “pisi DOMeM vy vk zvik  4vik sy ZeMe ama
%) Baslangic Sikhg Sikhig1
Degeri
PG5.6.1
LRI 25 238 250 255 260 260 265 6 ay 6ay
meclis
karalari sayisi
PG5.6.2
Belediye
. 25 580 585 585 590 595 600 6 ay 6 ay
karalari sayisi.
PG5.6.3
AERS 25 645 650 660 665 670 675 6ay | 6ay
basvuru
sayisl.
PG5.6.4 Kayit
yapilan gelen 25 19020 19150 19200 19250 19300 19500 6 ay 6 ay
evrak sayisl.

AT T YAZI ISLERI MUDURLUGU

isbirligi
Yapilacak + Tim Mudurltkler

Birim(ler)

Riskler + Mali kaynaklarin yetersiz olmasi.

+ MUdUrlugan gorev alanina giren biittiin konularda personeliile ilgili olarak gerekli
goreviendirmeleri yapmak, miidurluk faaliyetlerini denetlemek, varsa aksakliklari
gidermek,

* Belediyenin stratejik plan ve performans programinda yer alan mudurlukle ilgili «
calismalar yapmak, hedefleri gerceklestirmek,

« MUdurlagan yillik faaliyet raporunu ve gerektiginde belirli stirelere iliskin maduarltk
faaliyetlerini tst makamlara sunmak,

* Belediye baskanligi adina gelen-giden evraklarin kontroliini yapmak, sevk ve havalesini
yaptiktan sonra yerine ulagsmasini ve arsivienmesini kontrol etmek,

+ Belediye medlisine ve enciimenine gorustlmesi icin sevkli gelen evraklan dizenleyerek
meclis ve enciimen glindemlerinin olusturulmasi icin baskanliga sunulmasini saglamak,
+ Meclis toplanti tarihinin ve belediye baskani tarafindan belirlenen glindem
maddelerinin, en az ¢ gun 6énceden meclis Uyelerine ulagmasinin kontrolind yapmak
ve glindemin duyurulmasini saglamak,

Faaliyet ve * Belediye meclisinde gérisulen konulara iliskin karar ézetlerinin, toplanti tutanaklarinin
Projeler ve bir sonraki meclis toplantisinin duyurulmasini saglamak,

+ Alinan meclis kararlarinin kesinlesme surecini takip etmek, kesinlesen meclis
kararlannin ilgili birimlere ulasmasini saglamak,

* Belediye encimenince alinan kararlarin yazimi ve ilgili birimlere ulasmasini saglamak,
encimen Uyelerinin devamlilik cetvellerinin tutulmasini saglamak.

* Evlendirme hizmetlerinin sunulmasini ve kontroltnd yapmak.
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Maliyet 140.000,00 TL
Tahmini

. * Personel yetersizligi. .
Tespitler * Evlendirme Memurlugu ile Yazi Isleri MUdrliginin ayni birim icerisinde hizmet
vermesi.

* Personel temini.

Ihtlyaclan + Evlendirme Memurlugunun ayri binaya alinarak Evlendirme Dairesinin yapilmasi.

Amag (A5) Etkin ve verimli bir yapr icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (H5.7) Kurum tanitim ve organizasyon hizmetlerini yerine getirmek.

Performans Plan

= . Hedefe .. . . Rapor-
Gostergeleri  “pugsi DOMEM vy ovik vk 4vik sy ZeMe jama
%) Baslangic Sikhg Siklig1
Degeri

PG5.7.1 Belediye

faaliyetlerinin

duyurulmasi ve 40 5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay

tanitimi.

PG5.7.2 Bagkanlik

makaminin yurt ici ve

yurt disi gezilerinin 30 1 1 2 3 4 5 6ay 6ay

organizasyon saylsi.

PG5.7.3 Kutlama, kokteyl

gibi resmi katilim

gosterilen protokollerin 30 3 3 4 > 6 7 6 ay 6 ay

organizasyon sayisl.

ST IVRETEY OZEL KALEM MUDURLUGU

isbirligi

Yapilacak * Tim Mudurltkler

Birim(ler)

Riskler + Mali kaynaklarin yetersiz olmasi.
+ Bagkanlik adina kurum i¢i ve kurum digi yazismalari yapmak.
* Baskanin randevu taleplerini almak, toplanti ve ziyaretlerini organize etmek.
* Baskanin yurt ici ve yurt disi gezilerini organize etmek.
+ Kutlama, kokteyl gibi resmi katihm gosterilen protokolleri organize etmek.

Faaliyet ve + Belediyenin tanitimini yapmak ve belediye ile ilgili haberleri rapor halinde sunmak.

Projeler » Belediyeye gelen ziyaretgileri agilamak.
» Kurumun sorunlarinin tespiti ve ¢dzimunde baskan ve Ust yonetime her tirlu destegi
saglamak ve koordinasyonu gerceklestirmek.
* Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanitimi ile belediye vatandas diyalogunu
gelistirmek suretiyle, belediyenin kamuoyu tarafindan taninmasini saglamak.

Maliyet 1.763.000,00 TL

Tahmini

. * Personel yetersizligi.
e * Mali kaynak yetersizligi.
ihtivaclar * Personel temini.
yas + Mali kaynak artirimi.




Zz
<
=l
o
<
J
=
<
o
-
wn
>
17
Z
o
o
N
N
o
N
]
o
N
o
N

o
LLl
o |
=
L2
o
<
=
<
9
o
<
T

N2NTINANN
YITLIINZIH TYSYIN
NINTANANN
RIF1SI XIMINH
N2NTNANN
MITIDUIHIS IA ¥V
N2NTNANN
371V 3A NIGWX
N2NTENANN
RITLINZIH ¥3Ls3a
N2NTNANN
YITLINZIH TYSYHIN
noNTNNANN
¥3ITIDHVE IA MYV
N2NTINANN
3181 N34
N2NTNANN
NVINLLSI XY TN
N2NTANANN
RIVINYNAYM NYSNI
N2NTINANN
HYITLINZIH ITYIN

NONTINANN
I8 INZIWAL
NONTINANIN TOLINON
3N VININHOM TUATD
NINTINANN
NIV 13ZQ
N9NTINANIN Y378
TVASOS A YALTINN
N2NTNANN
143181 1IZVA

HEDEFLER

Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef 5.6

Hedef 5.7
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7.2. Maliyetlendirme

Stratejik planimizda belirlemis oldugumuz amac¢ ve hedeflerimizin plan
dénemi tahmini maliyetleri tespit edilmistir. Belediyemiz butcemiz ile de
iliskilendirilen bu maliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir. (Tablo 23)

Amac 1

2020 - 2024 DONEMIi STRATEJIK PLANI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Amacg 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Amac5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef 5.6

Hedef 5.7

Genel Yonetim
Giderleri

BUTCE
TOPLAMI

W PLANIN PLANIN W PLANIN TOPLAM
1. YILITL 2. YILITL 3. YILITL 4. YILI TL 5.YILI TL MALIYET TL
26.601.000,00| 26.869.000,00 | 26.862.500,00| 51.827.000,00| 51.843.000,00 |184.002.500,00Q
25.000.000,00| 25.000.000,00 | 25.000.000,00( 50.000.000,00| 50.000.000,00 (175.000.000,00Q
39.000,00 35.000,00 36.000,00 37.000,00 43.000,00 190.000,00
739.000,00 | 1.036.000,00 | 1.056.500,00 | 990.000,00 | 1.000.000,00 | 4.821.500,00
823.000,00 | 798.000,00 770.000,00 800.000,00 | 800.000,00 | 3.991.000,00
14.224.000,00| 16.880.000,00 | 17.834.500,00| 18.830.000,00( 20.161.000,00 | 87.929.500,00
124.000,00 130.000,00 134.500,00 80.000,00 81.000,00 549.500,00
9.250.000,00 | 11.720.000,00 | 12.400.000,00| 13.400.000,00| 14.460.000,00 | 61.230.000,00
350.000,00 | 280.000,00 300.000,00 100.000,00 | 120.000,00 | 1.150.000,00
4.500.000,00 | 4.750.000,00 | 5.000.000,00 | 5.250.000,00 | 5.500.000,00 | 25.000.000,00
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
125.000,00 166.500,00 183.000,00 272.500,00 | 288.000,00 | 1.035.000,00
50.000,00 60.000,00 70.000,00 130.000,00 | 140.000,00 450.000,00
5.000,00 7.500,00 10.000,00 12.500,00 15.000,00 50.000,00
70.000,00 99.000,00 103.000,00 130.000,00 | 133.000,00 535.000,00
931.000,00 | 797.000,00 942.500,00 | 1.385.000,00 | 1.520.000,00 | 5.575.500,00
1.000,00 2.000,00 2.500,00 110.000,00 | 120.000,00 235.500,00
590.000,00 | 400.000,00 450.000,00 700.000,00 | 750.000,00 | 2.890.000,00
340.000,00 | 395.000,00 490.000,00 575.000,00 | 650.000,00 | 2.450.000,00
832.000,00 | 773.500,00 798.500,00 803.500,00 | 878.500,00 | 4.086.000,00
10.000,00 20.000,00 30.000,00 20.000,00 30.000,00 110.000,00
192.000,00 75.500,00 43.000,00 44.500,00 47.000,00 402.000,00
140.000,00 156.000,00 163.000,00 150.000,00 | 160.000,00 769.000,00
122.000,00 122.000,00 123.000,00 125.000,00 | 130.000,00 622.000,00
50.000,00 52.000,00 54.000,00 59.000,00 65.000,00 280.000,00
23.000,00 25.000,00 27.500,00 30.000,00 34.500,00 140.000,00
295.000,00 | 323.000,00 358.000,00 375.000,00 | 412.000,00 | 1.763.000,00
45.287.000,00( 49.514.000,00 | 53.379.000,00| 31.882.000,00| 35.309.500,00 |215.371.500,00
88.000.000,00| 95.000.000,00 | 100.000.000,04 105.000.000,00110.000.000,00{498.000.000,00

Tablo 23: Tahmini Maliyetler
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8-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi icin alti ayda bir izleme, yilda bir kez de raporlanmasi
gerceklestirilecektir. Sonuglar kurumici ve kurum disi ve ilgili taraflara sunulacaktir.
Boylece plan surecinde yonetime yardimciolan sistemli bir izleme gerceklesecektir.

Degerlendirme, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla él¢tlerek
yapilacak ve s6z konusu hedeflerin tutarhlik ve uygunlugu analiz edilmis olacaktir.
izleme ve raporlama 6 aylik dénemlerde, kamuoyuna paylasim yillik faaliyet
raporlariyla olacaktir.
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TABLO, SEKIL VE RESiIM NUMARALARI

Tablo 1 | Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2 | Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 3 | Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi
Tablo 4 | Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5 | Faaliyet Alanlan

Tablo 6 | Paydas Tespiti

Tablo 7 | Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 8 | PESTLE Analizi

Tablo 9 | Mudirlikler Bazinda Memur, isci, Sozlesmeli Personel dagilimi
Tablo 10 | Belediye Sirketi Personel Dagilmi
Tablo 11 | Kurum Kultura Analizi
Tablo 12 | Belediye Tasinmaz Cesitleri
Tablo 13 | Demirbas Malzeme Listesi
Tablo 14 | Makine ve Techizat Listesi
Tablo 15 | Bilgisayar Adet Tablosu
Tablo 16 | Cevre Birimleri ve Network Ekipmanlari Listesi
Tablo 17 | Yazihm Lisans Bilgileri
Tablo 18 | internet ve Ag Baglanti Yapisi
Tablo 19 | Mali Kaynak Analizi
Tablo 20 | GZFT Analizi
Tablo 21 | Tespit ve ihtiyaclar
Tablo 22 | Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 23 | Tahmini Maliyetler

Resim 1 | Odalar Toplantisi

Resim 2 | Muhtarlar toplantisi

Resim 3 | Meclis Toplantisi

Resim 4 | STK Toplantisi

Sekil 1 | Teskilat Yapisi

Sekil 2 | Personel Sayisal Yuzde Dagilimi

Sekil 3 | Personelin Cinsiyete Gore Sayisal Dagihmi
Sekil 4 | Personel Yas Dagilimi

Sekil 5 | Personelin Egitim DUzeyi

Sekil 6 | Belediye Sirketi Personelinin Yas Dagilimi
Sekil 7 | Tasinmaz Niteliklerine Gére Dagilimi
Sekil 8 | Tasinmazlarin Hisse Dagilimi

Sekil 9 | Tasinmazlarin Alansal Buyuklakleri
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